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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinsti-
tution for regnskabsaret 1. januar — 31. december2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabs-
vaesen mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestem-
melserne i bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution har som sammenligningstal
medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
det i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Institut for Menneskerettigheder — Dan-
marks Nationale Menneskerettighedsinstitution evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fort-
sat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsvaesen mv., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitutions interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Na-
tionale Menneskerettighedsinstitutions evne til at fortszaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettighedsinsti-
tution ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til sta-
tens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomhe-
der, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer,
der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 28. februar 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt Revision
CVR-nr. 30 70 0228

HaO Ll

Ulrik Benedict Var sing Mad/em'kov
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32827 MNE-nr.: mne41284



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2018 for
Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution.

Arsrapporten er aflagt efter bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen mv.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten
giver et retvisende billede af Institut for Menneskerettigheder — Danmarks
Nationale Menneskerettighedsinstitution aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultat for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Vi skal endvidere saerskilt om anfgrt i bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018
om statens regnskabsvaesen mv. tilkendegive, at;

» at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

> at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

> at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk
hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften, der er omfattet af
arsrapporten.

Kgbenhavn, den 28. februar 2019

Direktgr:

[

Jonas Chrj téff/rsen
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1 LEDELSESBERETNING

1.1 STRATEGIER
Vi har i strategi 2017-2020 en vision om, at vi vil veere uafhaengige, trovaerdige og
dynamiske i vores arbejde for at skabe forandring i menneskers hverdag.

Bestyrelsen har valgt tre omrader, som vi vil styrke i strategiperioden, nemlig:
e Vivil veere aktuelle i vores vidensarbejde

e Vivil kommunikere klart og vedkommende

e Vivil veere effektive og konkurrencedygtige

Bestyrelsen har desuden vedtaget en substrategi for det internationale omrade,

der har fokus pa fglgende omrader:

e Vivil styrke de internationale menneskerettighedssystemer og -institutioner

e Vivil fremme instituttets indflydelse ved at opprioritere vores arbejde med
verdensmalene, virksomheder og menneskerettighedernes legitimitet

e Vivil styrke vores menneskerettighedsekspertise, prioritere vores
landeindsatser og gge vores lokale tilstedevaerelse

e Vivil maksimere effekten af vores arbejde

Derudover gnsker vi at styrke finansieringen af det internationale arbejde. Det vil
vi bl.a. g@ére gennem en professionalisering af vores fundraising og en spredning
af bevillinger fra vores donorer.

1.2 INSTITUTMAL

Bestyrelsen fastseetter hvert ar en raekke institutmal, der har til

hensigt at skabe den tilsigtede strategiske forandring.

Institutmalene omsaettes til konkrete indsatser i de enkelte

afdelinger (se figur 1). Institutmalene for 2018 var:

e Vivil vedtage en ny og ambitigs forskningsstrategi,

e Vivil have en mere sammenhangende indsats pa tveers af [Omréde—&afdelingsmél]
de lande, vi involverer os i og (operationelt niveau)

e Vivil mindske ungdig administration.

Strategi 2017-2020

Institutmal

(strategisk niveau)

Fieur 1. Malhierarki
Malopfyldelsen 2018 er skildret i nedenstaende skema.



MALOPFYLDELSE 2018

MAL

NY OG AMBITI@S
FORSKNINGSSTRATEGI

Vi vil knytte instituttets forskning
teettere til instituttets overordnede
prioriteringer og skabe klarere og
mere ambitigse rammer for institut-
tets fremtidige forsknings- og
analyseindsats.

MALOPFYLDELSE

RESULTATER

Malet er opfyldt (>90%)

O
@
O

Malet er delvist opfyldt (75-89%)
Afvigeforklaring pakraevet

Malet er ikke opfyldt (<74%)
Afvigeforklaring pakreevet

BEMARKNINGER/AFVIGEFORKLARING

@ OO

Bestyrelsen har vedtaget en ny forsknings- og analysestrategi, der har til formal at knytte
instituttets forskning taettere til instituttets overordnede prioriteringer og skabe klarere og
mere ambitipse rammer for instituttets fremtidige forsknings- og analyseindsats.
Pejlemaerkerne i strategien er, at vores forskning skal vaere endnu mere fokuseret og stptte
bedre op om det analytiske arbejde pa nationalt og internationalt omrade, holde et hgijt
internationalt niveau samt bidrage med forskning og analyse til aktuelle dagsordener.
Derudover styrker vi vores arbejde med fundraising af forskningsmidler, som et led i vores
langsigtede strategi om donorspredning.

Malet blev ndet og gennemfgrelsen er
genstand for et institutmal i 2019.

INTEGRERET PROJEKT- OG PRO-
GRAMARBEJDE PA LANDENIVEAU

Vi vil bringe arbejdet med
verdensmdlene og menneskerettig-
hedsuddannelseind i vores projekt- og
programarbejde pa landeniveau. Vi vil
@ge anvendelse af regionale strate-
gier med fokus pa navnlig Afrika og
Eurasien.

Verdensmadlene: Verdensmalene er indeholdt i projekt- og programarbejdet i seks
programmer. De resterende tre programmer har i varierende grad inddraget malene i deres
arbejde. Instituttets vaerktpjer om verdensmalene er tilgaet af 192 lande i 2018.
Prioriteringen afspejler sig i finansieringen, idet instituttet i 2018 indgik kontrakt med Sida
om et verdensmalprojekt pa 25 millioner kr. over 5 ar (med fokus pa Chile og Bangladesh).
Uddannelse: Menneskerettighedsuddannelse er inddraget i projekt- og programarbejdet pa
landeniveau i navnlig to programmer (NHRLEU og SDG), der har bergrt minimum 20 lande.
Regionale strategier: Arbejdet med regionale strategier for Afrika og Eurasia blev ikke
gennemfert, dels fordi strategierne ikke i tilstraekkelig grad understpttede en integreret
tilgang til det internationale arbejde, dels fordi en bredere indsats for at styrke malene i alle
de otte internationale programmer blev ivaerksat.

Malet blev delvist naet, idet gennemfgrelsen af
regionale strategier blev udskudt og inddraget i
en bredere indsats, der forventes afsluttet i
foraret 2019, og som er genstand for
afdelingsmal i 2019.

EFFEKTIVISERING OG
DIGITALISERING

Vi vil mindske ungdig administration
bl.a. gennem bedre og mere systema-
tisk oplaering i administration, profes-
sionalisering af kontrakthdndteringen,
mere overskueligt intranet og bedre og
mere praecis budgettering.

®@ OO

Den unpdige administration er nedbragt i 2018, dels ved at afslutte indsatser planlagt til
afslutning i 2017, dels ved at gennemfare en raekke yderligere indsatser.

Der er sdledes gennemfart introkurser i administrative forhold, styrkelse af
kontraktindgaelsen (bl.a. gennem anszettelse af compliance officer), automatisering af
brugeroprettelse ved nyansaettelser, intranettet er forenklet og budgetteringen er styrket,
herunder gennem traening i SAS FM.

Desuden er en raekke godkendelsesprocesser digitaliseret, sagsgange og skabeloner er
forenklet og it-understpttelse er udvidet bl.a. gennem indkeb af nye arbejdsstationer, der
dels er vaesentlige hurtigere, dels smidigger adgangen til instituttets administrative
systemer, nar man fx sidder i udlandet og arbejder.

Malet blev ndet. Arbejdet fortsatter i 2019 som
tvaergdende afdelingsmal.
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Institutmalene for 2018 ligger i forlaengelse af de tidligere prioriteringer under strategi 2017-2020. Hovedindsatserne i 2017, 2018 og 2019 er opstillet

nedenfor, idet institutmalene for alle tre ar er markeret med (*).

Aktualitet "Vi skal knytte vores forskning endnu teettere til 2017 Proces vedr. ny forskningsstrategi pabegyndt d. 28/9.
instituttets overordnede prioriteringer” 2018 *En ny og ambitigs forskningsstrategi.

2019 *Gennemfgre forskningsstrategien.

"Vi skal med kort varsel kunne give kvalificerede 2017 *Instituttets forskning har i mindst ti tilfaelde spillet en integreret rolle i instituttets faglige indsats

vurderinger af og bidrag til Igsninger pa aktuelle gennem kvikanalyser, analyser og kronikker.

udfordringer” 2018 Seerligt fokus pa, hvordan forskerne Igbende understgtter instituttets prioriteter, og herunder ikke
mindst at forskningen er i stand til at gribe nye dagsordener.

2019 Ikke institutmal, men fortsat i fokus.

Kommunikation Vi skal kommunikere med faerre ord og stgrre fokus pa 2017 *Betydeligt fokus pa at forklare og forsvare menneskeretten, hvilket indgik som led i dels instituttets
den jordnaere betydning af instituttets arbejde” bidrag til Danmarks formandskab for Europaradet, dels det Ipbende arbejde med at tydeligggre
forholdet mellem menneskeret og udvisning.

2018 Europarads formandskab afsluttet i april og derefter fokus pa at definere fremtidig indsats for at
styrke menneskerettens legitimitet i Danmark.

2019 *Vivil gennemfgre en kommunikationsindsats, der forsteerker vores eksterne relationer og knytter
instituttet teettere til vores hovedinteressenter, formentlig en fokuseret presseindsats og andre
kommunikationsinitiativer.

"Vi skal tydeligggre instituttets internationale 2017 Start proces vedr. international kommunikation.

aktiviteter over for danske og internationale 2018 Strategi og handlingsplan vedtaget pa direktionsniveau.

interessenter” 2019 Ikke institutmal, men fokus pa at gennemfgre handlingsplan om international kommunikation.
Effektivitet "Vi skal fortsat have en korrekt forvaltning, men uden 2017 *Nedseettelsen af en agility taskforce for at ivaerksaette 5-10 initiativer i 2017, der dels skal gge

ungdigt bureaukrati og understgttet af brugervenlige brugervenligheden af vores systemer, dels trimme de mest tidskraevendende administrative

systemer og procedurer” procedurer.

2018 *Mindre ungdig administration.

2019 *Effektmalinger styrkes.

"Vi skal sgrge for, at finansieringen af instituttets 2017 *Finansieringsstrategi vedtaget ultimo 2016 og mal for 2017 var stabil funding for 2018.
internationale arbejde bliver spredt pa flere donorer” 2018 *En mere sammenhangende indsats pa tveaers af de lande, vi involverer os i.
2019 *Styrket strategisk ramme for alle otte programmer. herunder yderligere prioritering af tveergaende

indsatser.
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Ud over institutmalene fastsaetter den daglige ledelse en raekke andre mal, der
har isoleret betydning for dele af instituttets arbejde, eller har ren operationel
og/eller driftsmaessig karakter. Udfaldet af dette arbejde er ikke gengivet her,
men resultaterne af vores udadrettede menneskerettighedsarbejde er gengivet
pa vores hjemmeside og i arets beretning til Folketinget.

1.3 SAMFUNDSANSVAR

Instituttets arbejde med samfundsansvar er en integreret del af den daglige drift.
Arbejdet med samfundsansvar bygger pa vores mission om at beskytte og
fremme menneskerettigheder og ligebehandling, og pa vores status som en
selvejende, offentlig institution. Som offentlig institution skal vi leve op til en

raeekke krav, der sikrer blandt andet gennemsigtighed, antikorruption og

arbejdstagerettigheder og saledes er ssmmenfaldende med de forpligtelser, der

felge med generelle principper om virksomheders, organisationers og

myndigheders samfundsansvar.

| 2018 vedtog ledelsen for fgrste gang at opstille en egentlig handlingsplan, der

indeholder en raekke konkrete indsatser med henblik pa at Igfte vores

samfundsansvar. Tidligere var en raekke malsatninger formuleret pa en mere

generel made.

| 2018 har vi navnlig fokuseret pa vores klimapavirkning. Samlet set er det
lykkedes at nedbringe dels vores CO2 forbrug med 16% procent (32% pa el og
10% pa rejser), dels vores printforbrug med 40% sammenlignet med 2016. Se alle
resultater af vores arbejde med samfundsansvar her [link].

1.4 ARETS RESULTAT OG DEN @KONOMISKE UDVIKLING | 2018
Instituttets samlede regnskab for 2018 udviser et overskud pa 2,1 mio. kr.
Overskuddet stammer fra et mindreforbrug pa finansloven pa ca. 0,9 mio.kr. og
et overskud pa projektaktiviteterne (inkl. indteegtsdeekket virksomhed) pa 1,2
mio.kr. | tabellen nedenfor ses arets resultat i forhold til instituttets grundbudget

for 2018.

Grundbudget 2018
Omsaetning 125.029
Finanslov (AV) 38.900
Projekter 86.129
Udgifter 124.553
Lgn 68.919
Drift 55.634
Resultat 476

Resultat 2018

129.113
38.900
90.213

127.052
71.959
55.093

2.061

Difference: R18-
GB18

4.084
4.084
2.499
3.040

-541
1.585
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Regnskabsresultatet overstiger grundbudgettet med i alt 1,5 mio. kr. Afvigelsen
skyldes navnlig fglgende forhold:

e Finansloven: Der var budgetteret med et fuldt forbrug af bevillingen, men der
blev et mindreforbrug (overskud) pa 0,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
navnlig feerre Ignudgifter pa grund af vakancer i overgangsperioder mellem
fratraeden og tiltreeden af medarbejdere.

e Indtaegtsdaekket virksomhed: Der var budgetteret med et overskud pa
indteegtsdaekket virksomhed pa 1,7 mio. kr., men resultatet blev et overskud
pa 2,1 mio. kr. Det st@rre overskud stammer navnlig fra radgivningen af
private virksomheder (Corporate Engagement), som i Igbet af efteraret 2018
fik flere og stgrre opgaver end forventet.

e Strategiske tiltag: Der er blevet gennemfgrt en raekke tiltag navnlig for at
styrke den strategisk fokusering og forretningsudvikling pa det internationale
omrade navnlig med fokus pa kommunikation, FN’s verdensmal og andre
landes nationale menneskerettighedsorganisationer. Disse interne
udviklingstiltag er finansieret ved at anvende 0,9 mio.kr. af overskuddet fra
indtaegtsdaekket virksomhed.

Den samlede vurdering af arets resultat er, at instituttet har leveret et godt
gkonomisk resultat for aret. Instituttet vil fortsat have fokus pa styring af bade
projektbevillingerne og finanslovsmidlerne, saledes at arsregnskabet kan bringes
i balance.
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2 ARSREGNSKAB

Instituttets finanslovsbevilling blev eendret med virkning fra 1. januar 2018,
saledes at den nu afspejler, at instituttet er en selvejende institution inden for
den offentlige forvaltning (og ikke som tidligere bevillingsmaessigt blev anset som
en egentlig statsvirksomhed).

Denne statuseendring har ikke medfgrt eendringer i opstillingen af regnskabet.
Regnskabet bestar af en resultatopggrelse, balance og noter.

2.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Der er ikke sket andringer i regnskabspraksis i forhold til 2017.

Instituttets regnskab er aflagt efter regnskabsbekendtggrelsen (bekendtggrelse

nr. 116 af 19. februar 2018) og de naermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomiske Administrative Vejledning (OAV).
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2.2 RESULTATOPGO@RELSE

De fglgende regnskabstal er baseret pa udtraek fra Navision Stat og LDV. Vi
anvender derfor regnskabsmaessige fortegn, dvs. at indtaegter er opgjort med

minus og omkostninger med plus.

Udvalgte poster er markeret med en note, der findes nedenfor i afsnit 2.4.

(1.000 kr.)

Ordinzere driftsindtaegter
Indtaegtsfgrt bevilling
Bevilling
Indtaegtsfart bevilling i alt
Salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Ordinzere driftsindtaegter i alt
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger
Lgnninger
Pension
Lgnrefusion
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Andre ordinzere driftsomkostninger
Ordinzere driftsomkostninger i alt
Resultat af ordinzer drift
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinzere poster

Arets resultat

Regnskab Regnskab

2017

-38.600
-38.600
-15.387
-77.184
-131.171

5.223
5.223

58.890
9.116
-1.669
27
66.365
887
55.164
122.416
-3.532

-27.102
27.117
-3.517

66
-3.451
-3.451

2018

-38.900
-38.900
-26.304
-63.909
-129.113

5.219
5.219

63.962
9.979
-2.009
28
71.959
627
49.370
121.956
-1.938

-29.609
29.432
-2.115

54
-2.061
-2.061

Budget Note

2019

-38.500
-38.500
-22.198
-73.047
-133.745 1

5.373
5.373 2

80.851 3
383
46.621
127.855
-517

-32.416
31.963
-970

50

-920
-920
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Note

2.3 BALANCE

De fglgende regnskabstal er baseret pa udtraek fra Navision Stat og LDV. Vi
anvender derfor regnskabsmaessige fortegn, dvs. at indtaegter er opgjort med
minus og omkostninger med plus.

Udvalgte poster er markeret med en note, der findes nedenfor i afsnit 3.

AKTIVER (1.000 kr.) 2017 2018  PASSIVER (1.000 kr.) 2017 2018  Note
Anlaegsaktiver Egenkapital
Immaterle.lle Reguleret egenkapital -2.398 0 4
anlzaegsaktiver
Akkumuleret overskud -6.399 -9.849
Feerdiggjorte 813 529 Overfart overskud 3450  -2.061
udviklingsprojekter
Erhverv. koncessioner, 185 83 Egenkapital i alt -12.247  -11.911
patenter m.v.
Immaterielle
anlaegsaktiver i alt 998 612 Hensatte forpligtelser
Materielle anlagsaktiver Projekthensaettelser -803 0
Grunfie, arealer og 13 0 Hensatte forpligtelser i alt -803 0
bygninger
Inventar og IT-udstyr 244 16
Igangvaergnde arbejder for Langfristet gaeld
egen regning
FF4 Langfristet geeld -1.327 0
g’llfte"e"e anlzgsaktiver i 257 16 Langfristet gaeld i alt -1.327 0 6
Finansielle anlaegsaktiver Kortfristet geeld
Statsforskrivning 2.398 o |Leverandarerafvarerog 6752  -5.196
tjenesteydelser
Z'I:'ans'e"e anlzgsaktiveri ) jq 0 Anden kortfristet geeld 1829  -1.818
Skyldige feriepenge -9.403 -9.976
L Ilgangvaerende arbejder for
Anlzgsaktiver i alt 3.653 628 fremmed regning -12.699  -14.327
. . Periodeafgraensningsposter,
Omsztningsaktiver Forpligtelser -160 -45
Tilgodehavender 7.783 28.531 Kortfristet gzeld i alt -30.843 -31.361
Periodeafgraensningsposter 1.599 57
Galdialt -32.973 -31.361
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 14.147 0
FF7 Finansieringskonto 17.446 0
Andre likvider 592 14.055
Likvide beholdninger i alt 32.185 14.055
Omszetningsaktiver i alt 41.567 42.643
AKTIVER | ALT 45.220 43.271 PASSIVERIALT -45.220 -43.271
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3 NOTER

3.1 NOTE 1 DONOROVERSIGT
Instituttet modtog i 2018 bevillinger og indtaegter fra fglgende donorer:

DONOR

FINANSLOV 38.900.000
DANIDA 57.103.901
EU 15.324.271
SIDA 5.322.157
PRIVATE VIRKSOMHEDER 6.174.384
BRITISH COUNCIL 529.911
Glz 2.961.651
MULTILATERALE ORG. (FN mv.) 722.953
ANDRE DONORER 1.908.388
INTERNE PROJEKTER 165.682
INDTAGTER | ALT 129.113.298

3.2 NOTE 2 HUSLEIJE
Der er varslet en samlet huslejestigning pa 500 tkr. over 4 ar startende i april
2019.

3.3 NOTE 3 LONUDGIFTER

Lonudgifterne er steget med 5,6 mio.kr fra 2017 til 2018. Dette afspejler en
tilgang pa ca. 6 arsveerk og en gget hensattelse til feriepenge, som fglge heraf.
Hertil kommer en generel Ignstigning som fglge af en PL-regulering pa ca. 2,5%.
Endelig er der, som del i en omstrukturering pa instituttet, oprettet en ny
afdeling, hvilket bl.a. har betydet anszettelse af en ny afdelingsleder.

3.4 NOTE 4 STATSFORSKRIVNINGEN BORTFALDER

Statsforskrivningen bortfaldt fra 2018 som fglge af bevillingsomlaegningen (til en

selvejende institution under den offentlige forvaltning). Bortfaldet af det
finansielle anlaegsaktiv (aktivsiden) modsvares af et bortfald under den
regulerede egenkapital (passivsiden). Begge konti er udlignede og nulstillede.
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3.5 NOTE 5 TILGODEHAVENDER
Den markante stigning i instituttets tilgodehavender fra regnskabsaret 2017 til
2018 pa ca. 22 mio. kr. skyldes flere faktorer.

Instituttets opsparede egenkapital pa 9,8 mio. kr. pr. 31.12.2017 blev, som fglge
af bevillingsomlaegningen primo 2018, afregnet til Udenrigsministeriet og
herefter opfaért i regnskab 2018, som et tilsvarende tilgodehavende.
Tilgodehavendet hos Udenrigsministeriet er endnu ikke afregnet, dog har
Udenrigsministeriet i januar 2019 meddelt, at tilgodehavendet udbetales primo
2019.

Herudover er der i 2018 en stigning i tilgodehavende pa projekterne, der bl.a.
skyldes, at den forggede omsaetning pa indtaegtsdeekket virksomhed pavirker
instituttets tilgodehavender, idet de fleste projekter faktureres bagudrettet i
henhold til fremdriften pa projekterne. | den sammenhang kan isaer fremhaves:
- Projekt 17413, Servicekontrakt med Danida i Myanmar, tilgodehavende
1.868.031 kr. Feerdigggrelsesomkostninger 373.693 kr.

- Projekt 17425, Servicekontrakt med Danida i Myanmar, tilgodehavende
368.889 kr. Ferdigggrelsesomkostninger 165.853 kr.

- En raekke andre mindre kontrakter pa Corporate Engagement programmet,
tilgodehavende 1.155.154 kr.

Der er samtidig flere store EU-finansierede projekter, som er blevet afsluttet i
2018. EU overfogrer fgrst sidste udbetaling i forbindelse med endelig godkendelse
af regnskabsaflaeggelse pa projektet. Dette galder for fglgende projekter:

- Projekt 14456, EU bevilling til Kirgisistan, tilgodehavende 1.238.353 kr.

- Projekt 15444, EU bevilling til NHRI’er, tilgodehavende 2.271.485 kr.

- Projekt 16416, EU bevilling til Vestafrika, tilgodehavende 513.610 kr.

- Projekt 18427, Ny EU bevilling til Kirgisistan, tilgodehavende 1.002.748 kr.
(afventer fgrste udbetaling)

Endelig er der sket en forskydning under instituttets rammeaftale med
Udenrigsministeriet. Ultimo 2017 var mindreforbruget pa -2.729.000 kr. mens
det ultimo 2018 var nedbragt til -135.000 kr.

3.6 NOTE 6 LANGFRISTET GALD

Instituttet overtog som fglge af bevillingsomlaegningen de registrerede
anlaegsaktiver pr. 31.12.2017 til en pris svarende til geelden pa FF4 kontoen.
Kontoen er som fglge heraf udlignet og nulstillet.

18



INSTITUT FOR
MENNESKE
RETTIGHEDER




	19-00084-2 IMR årsrapport 2018 1
	19-00084-2 IMR årsrapport 2018 2
	19-00084-2 IMR årsrapport 2018 3



