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PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG, DEADLINE
1. Kl. 15.00: Godkendelse af dagsorden (beslutning) FMD
Beslutning:

- Dagsordenen blev godkendt med bemaeerkning om, at
punkt 6 rykkes til efter substrategidrgftelserne (pkt. 8
0g9).

- Karin Buhmann rejste spgrgsmal om, hvorvidt hun
kunne fortseette i bestyrelsen som fglge af, at hun
tiltraeder en stilling som professor og centerleder ved
Juridisk Institut pa SDU. Sekretariatet har efterfglgende
genbesggt vedtzegterne og navnlig §§ 8 og 9 og kan pa
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den baggrund bekraefte, at Karin Buhmann kan
fortsaette i bestyrelsen, selvom hendes
anseaettelsesforhold a&ndres, idet Rektorkollegiets
bestyrelsesmedlemmer er "udpeget i deres personlige
egenskab og skal vaere uafhaengige samt karakteriseret
ved en hgj grad af personlig og professionel integritet”
(se vedtaegtens § 9).

- Janus Tarp meddelte, at han med virkning fra 1. august
2021 treeder ud af bestyrelsen med den begrundelse, at
han har faet nyt job, der ikke giver den forngdne tid til
at varetage arbejdet i bestyrelsen. Sekretariatet har
efterfglgende rettet henvendelse til Danske
Handicaporganisationer, sa de kan indstille to nye
bestyrelseskandidater, hvoraf Radets skal udpege én i
august 2021.

Kl. 15.10: Godkendelse af referat (beslutning)

Bilag: 2.1 Referat af bestyrelsesm@de den 18. marts 2021.
Beslutning: Referatet blev godkendt med en pracisering af, at
den samlede bestyrelse finder, at retssikkerhed skal gaelde for
alle parter i sager om seksuelle kraenkelser.

FMD

Kl. 15.15: 1. trimester regnskab & prognose (beslutning)
Bilag: 3.1. Fgrste trimester regnskab og prognose.

Kommentar: Instituttet arbejder som bekendt efter en sakaldt
trimester model, hvor regnskabsaret mv. opdeles i tre perioder.
F@rste trimester straekker sig fra 1. januar til 30. april.

F@rste trimester regnskab viser fglgende resultat:

- Finanslov: 2,3 mio. mindreforbrug.

- Projekter (herunder indtaegtsdaekket virksomhed): 0,2
mio. kr. overskud.

- Feellesomrade: 3,5 mio. kr. overskud.

Prognosen for hele aret viser for nuvaerende et overskud pa 5,6
mio. kr., hvilket er en mindre stigning pa lidt over 200 t.kr.
sammenholdt med prognosen i budgetrevisionen fra januar.

@u
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Direktionen vurderer samlet set regnskab og prognose som
tilfredsstillende, navnlig i lyset af udfordringerne som fglge af
corona-restriktionerne.

Bestyrelsen besluttede pa mgde den 18. marts, at direktionen
skulle udarbejde indstilling til U om aktiviteter for
udmegntning af det forventede overskud 2021.

@U dregftede forste trimester regnskab og prognose samt
aktiviteter for udmgntning af potentielt overskud 2021 pa
mgde den 20 og 31 maj, hvorefter direktionen indarbejdede
@U’s bemaerkninger i bilag 3.1.

Indstilling: Direktionen og @U indstiller, at:

- bestyrelsen tager 1. trimester regnskab og prognose til
efterretning,

- udmegntningen af de 2,5 mio.kr., som er halvdelen af det
forventede overskud pa projekterne i 2021,
konkretiseres og indarbejdes i prognosen for P3, som
faerdigggres forud for bestyrelsesseminaret i september
2021.

Beslutning:

- Bestyrelse tog 1. trimester regnskab og prognose til
efterretning med bemaerkning om, at medarbejdere og
ledere har gjort et godt stykke arbejde ift. dels at sikre
fremdrift pa projekterne under svaere vilkar, dels at
sikre udgiftstilbageholdenhed.

- Bestyrelsen tiltradte indstilling om udmgntning af
halvdelen af det forventede overskud pa projekterne i
2021, herunder at investere dele af overskuddet pa at
lette lidt af presset pa de nuveerende tidsplaner pa
projekter, hvor dette er muligt.

@U folger op pa udviklingen af udmegntningen af overskuddet
og navnlig pa lettelsen af lidt af presset pa det internationale
omrade, hvorefter der gives status til bestyrelsen pa
septembermgdet.
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4,

Kl. 15.30: Afrapportering pa institut- og afdelingsmal
(orientering)

Bilag: 4.1 Afrapportering pa institutmal 2021; 4.2
Afrapportering pa afdelingsmal 2021 t.o.

Kommentar: Fremdriften pa henholdsvis afdelings- og
institutmal fglger som bekendt ligeledes trimestermodellen.
Som udgangspunkt er alene institutmalene genstand for
bestyrelsens Ipbende opfglgning, mens afdelingsmalene er et
internt organisatorisk ledelsesvaerktgj til brug for dialog mellem
vicedirektgrer over afdelingsledere til medarbejdere og vice
versa.

Som bekendt besluttede bestyrelsen, at der, udover de mal, der
direkte er beskrevet i strategien, kun vil blive fastsat ét enkelt
overordnet institutmal for 2021 med overskriften: En
organisation —i udvikling. Under dette mal er fglgende
underlaeggende institutmal:

- Styrket HR

- Effektiv gkonomistyring

- Strategisk it- og digitalisering

- Bedre styring efter gkonomiske nggletal

Generelt er fremdriften pa institutmalene tilfredsstillende, men
der er dog flere forsinkelser i leverancerne, hvilket mest beror
pa justeringer som fglge af, at vi er blevet klogere og/eller
afventer ny HR-chef.

Som det fremgar af bilag 4.2 medfgrer produktivitetstabet som
felge af covid-19-krisen fortsat en raekke forsinkelser i
afdelingsmalene. Det er dog fortsat ledelsens samlede
vurdering, at projektaktiviteterne kan gennemfgres som
planlagt med bemaerkning om, at en forlaengelse af
rejserestriktioner ind i efteraret kan sendre denne vurdering,
navnlig hvad angar malet om at oprette hubs i udlandet.

Indstilling: @U indstiller, at bestyrelsen tager fremdriften pa
institut- og afdelingsmal til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog fremdriften pa institut- og
afdelingsmal til efterretning med bemaerkning om, at mal om
strategisk it og digitalisering fglges teet, idet malopfyldelse i

PU
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indevaerende ar er udfordret (fremdriften er markeret rgd)
grundet opgavens kompleksitet og st@rrelse. Bestyrelsen
tilkendegav i gvrigt stor ros til den generelle fremdrift pa
mange forskellige indsatsomrader under vanskelige vilkar.

Kl. 15.35: Godkendelse af kgnsstrategi (beslutning)
Bilag: 5.1 Kgnsstrategi 2021-24; 5.2 Kgnsstrategi 2021-24 med
rettelsesmarkeringer.

Kommentar: Bestyrelsen tiltradte pa mgdet den 18. marts
kgnsstrategien 2021-25 med dertilhgrende tematikker og
foreslaede aktiviteter, idet den gennemskrives og forelaegges
bestyrelsen igen med fglgende overordnede justeringer;

e et mere kgnsneutralt sprogbrug,

e tydeligere beskrivelse af mandaternes indbyrdes
forbundenhed, men uden brug af begrebet
‘intersektionalitet’,

e tydeligggrelse af vores seerlige mandat, der bunder i et
vidensbaseret grundlag og menneskerettighederne
bredt.

Bilag 5.1 og 5.2 er kgnsstrategien med og uden
rettelsesmarkering, sa bestyrelsen konkret kan se s&endringerne
fra sidst.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder kgnsstrategi 2021-24.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte kgnsstrategi 2021-24 med en
raekke mindre preeciseringer og tydeligggrelser, herunder at
instituttets arbejde hviler pa et lovmaessigt grundlag, faglighed
og erfaringer (bl.a. fra Radet). Det blev samtidig praciseret, at
denne og de gvrige substrategier som udgangspunkt er til
internt brug.

FMD

15.40: Institut for Menneskerettigheder og det politiske
landskab 2021 (orientering/drgftelse)
Bilag: 6.1 Artikelsamling (alene til orientering).

Kommentar: Institut for Menneskerettigheder navigerer som
bekendt i et meget politisk landskab. Samtidig er bl.a. sociale
medier dagsordenssaettende pa en ny made. P4 mgdet giver

FMD
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direktgren en kort orientering om det politiske landskab og
bevaegelserne heri set fra hendes stol. Bilag 6.1 indeholder
forskellige relevante artikler af nyere dato og er alene til
baggrund.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter det politiske landskab og
instituttets mangvrering heri.

Beslutning:
- Bestyrelsen bekraeftede den linje, der er lagt for instituttet

og tilkendegav stor opbakning til direktgrens udmeldinger
og handtering i diverse pressesager i de seneste maneder.

- Bestyrelsen bakkede saledes op om den fortsatte
dialogstrategi, da et Ipbende og aktivt samarbejde med
andre aktgrer er en forudsatning for, at Instituttets arbejde
fortsat er relevant og opfylder det mandat, som Folketinget
har vedtaget ved lov. Bestyrelsen vil pa seminaret til
september fortsxette drgftelsen af Instituttets interessent
handtering med afszet i Instituttets vedtagne 4-arige

strategi.
7. Kl. 16.25: Pause DIR
8. KI. 16.35: Strategisk prioritering - Menneskerettigheder og DIR

teknologi (beslutning)

Bilag: 8.1 Baggrundsnotat vedr. substrategier (indflyvning til
pkt. 8 og 9); 8.2 Udmentning af strategisk prioritering vedr.
teknologi.

Kommentar: Ny teknologi har i drevis skabt ikke bare nye
muligheder som for eksempel bedre borgerinddragelse, men
ogsa nye menneskeretlige udfordringer. Som det fremgar af
IMR strategi 2021-24 vedtaget den 21. januar 2021 vil
Instituttet styrke blikket pa menneskeretlige og
ligebehandlingsmassige udfordringer, der knytter sig til
anvendelsen af teknologi og sociale medier.

| bilag 8.2 finder bestyrelsen direktionens oplaeg til udmgntning
af det strategiske mal. Bilaget er blevet til efter en intern proces
med inddragelse af medarbejdere og ledere pa tveers af
organisationen.
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Da der kan vaere helt principielle holdninger til
strategiopleegget i fgrste runde, har formandskabet besluttet
ikke at give forudgaende bemaerkninger til oplaegget forud for
udsendelse til bestyrelsens drgftelse.

Substrategien introduceres kort ved national chef Maria
Ventegodt og seniorforsker Rikke Frank Jgrgensen. Herefter
felger et 10 minutters oplaeg af bestyrelsesmedlem Sune
Leegaard, Prodekan og Viceinstitutleder RUC, med henblik pa at
kvalificere bestyrelsens diskussion.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder oplaeg til udmegntning af
strategisk prioritering vedr. teknologi som gengivet i bilag 8.2.

Drgftelse: Bestyrelsen takkede for oplaegget som en god
indledende skitsering af feltet og et ngdvendigt forste led i
bestyrelsens videre strategiske drgftelser. Herefter fremlagde
Sune Laegaard sine refleksioner og opmaerksomhedspunkter
som led i opgaven med at rette konstruktive kritik til oplaegget,
der kort skitseret byggede pa fglgende seks temaer:

1) Formuleringen af, konsekvensen i beskrivelsen af, og
forholdet mellem de tre “spor” — evt. overveje, om der
ikke er flere spor, som i sa tilfaelde bgr skrives frem.

2) Lidt mindre indforstaet terminologi pa visse omrader

3) Overvejelser om menneskerettighederne i forhold til
private aktgrer

4) Selvstaendigt fokus pa behov for regulering/rammer

5) lkke kun teknologi som trussel mod, men ogsa mulighed
for forbedring af menneskerettighederne

6) Beskrivelse af hvordan IMR kan ”arbejde for” mal om
regulering.

| lyset heraf drgftede bestyrelsen mere generelt dels de
udfordringer og muligheder, der fglger af udviklingen pa tech-
omradet, dels institut for menneskerettigheders saerlige
komparative fordele. Bestyrelsen havde en raekke spgrgsmal og
input til en fornyet revision og efterspurgte iseer et stgrre fokus
pa rettighedsperspektivet, indteenkning af Grgnland,
foretagelse af egentlige strategiske valg, saledes instituttet
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afgraenser sig til der, hvor vi kan ggre en genuin forskel
sammenlignet med andre aktgrer. Bestyrelsen bad desuden om
en opggrelse over, hvor mange arsveaerk, der i dag er
beskaeftiget med tech-dagsordenen, og direktionen svarede ca.
5.

Beslutning: Direktionen udarbejder et nyt oplaeg til bestyrelsen,
der skal vaere mindre deskriptivt og mere strategisk ved at
tydeligggre;

o rettighedsperspektivet,

o instituttets arbejde pd omrdadet i dag,

o hvor institut for menneskerettigheder kan ggre
en szrlig forskel nationalt og internationalt,

o hvad instituttet gnsker mere/mindre af
(prioritering),

o hvordan vi konkret kommer i mal hermed.

Bestyrelsesformanden aftaler frist for naeste udkast med
direktgren.

9. Kl. 17.35: Strategisk prioritering - Et menneskeretligt fokus pa DIR
baeredygtig udvikling (beslutning)
Bilag: 9.1 Udmgntning af strategisk prioritering vedr.
baeredygtig udvikling.

Kommentar: | den kommende strategiperiode vil vi styrke
ansvarligheden i implementeringen og monitoreringen af
verdensmalene, saledes at disse bidrager til at sikre
menneskerettighederne for alle. Det vil vi ggre ved dels at sikre,
at monitoreringen af menneskerettighederne bruges til at
accelerere baeredygtig udvikling med fokus pa de mest udsatte
grupper, og dels at hjzlpe partnere og lande med at basere
deres strategier for baeredygtig udvikling pa
menneskerettighederne.

| bilag 9.1 finder bestyrelsen direktionens oplaeg til, hvordan
det strategiske mal udmgntes. Bilaget er blevet til efter en
intern proces med inddragelse af medarbejdere og ledere pa
tveers af organisationen.
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Da der kan vaere helt principielle holdninger til
strategiopleegget i fgrste runde, har formandskabet besluttet
ikke at give forudgaende bemaerkninger til oplaegget forud for
udsendelse til bestyrelsens drgftelse.

Substrategien introduceres kort ved international chef Eva
Grambye og afdelingsleder Birgitte Feiring. Herefter fglger et 10
minutters oplaeg af naestformand Mette Boye, Sekretariatschef,
Dansk Miljpteknologi og Karin Buhmann, med henblik pa at
kvalificere bestyrelsens diskussion.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder oplaeg til udmegntning af
strategisk prioritering vedr. baeredygtig udvikling som gengivet i
bilag 9.1.

Drgftelse: Som det var tilfeeldet med tech-substrategien,
betragtede bestyrelsen ogsa dette oplaeg som en fin fgrste
kortleegning af et bredt felt, som instituttet dels skal prioritere,
dels udvaelge, hvor vi konkret kan ggre en genuin forskel
sammenlignet med andre aktgrer. Mette Boye stillede Karin
Buhmann spgrgsmal med udgangspunkt i udkast til strategi,
herunder:
1. Oplaegget tager udgangspunkt i, at verdensmalene er
den aktuelle udviklingspolitiske dagsorden, som kan
Igfte menneskerettighederne. Verdensmalene skal i
princippet veere opfyldt i ar 2030, er det en dagsorden,
der er kommet for at blive eller har den mistet pusten?
2. | oplaegget star, at 92% af verdensmalene omhandler
menneskerettighederne og IMR er lykkes med at blive
det globale videnscenter for verdensmal og
menneskerettigheder
- Ser du et behov for at fokusere indsatsen?

Bestyrelsen drgftede navnlig, i lyset af spgrgsmal og svar fra
Karin Buhmann, det strategiske ophaeng i verdensmalene fra
2015, der maske ikke laengere har samme aktualitet og
anvendelighed som lgftestang for baeredygtighedsomradet.
Dernaest drpgftede bestyrelsen navnlig rettighedsperspektivet i
baeredygtighedsdagsordenen, der er Institut for
Menneskerettigheders indgang og filter til baeredygtighed.
Ogsa her bad bestyrelsen om en opggrelse over, hvor mange
arsveerk, der arbejder med omradet i dag, og direktionen
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svarede ca. 13 pa internationalt omrade, mens der er
prioriteret ca. en fjerdedels arsvaerk pa nationalt omrade.

Beslutning: Direktionen udarbejder et nyt oplaeg til bestyrelsen,
der skal vaere mindre deskriptivt og mere strategisk ved at
tydeligggre;

o Rettighedsperspektivet som den styrende faktor
for Instituttets indsatser og prioriteringer,

o hvor institut for menneskerettigheder kan ggre
en seerlig forskel nationalt og internationalt (og
veegtning af arbejdet mellem disse to omrader),

o hvad instituttet gnsker mere/mindre af
(prioritering),

o hvordan vi konkret kommer i mal hermed.

Bestyrelsesformanden aftaler frist for naeste udkast til
bestyrelsen med direktgren.

10.

Kl. 18.35: Formandens beretning (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Formanden afleegger beretning bl.a. med fokus pa:

Radsmgde 26. maj — nyt rad.
Mgde med Radets nye formandskab
Klage til Ombudsmanden over Radets nye
medlemskreds.
@konomiudvalgsmgde den 20. og 31. maj.
Skriftlig godkendelse i @U vedr. mandat til, at direktgren
kan uddelegere ansvar til en lokal repraesentant i
henholdsvis Colombia, Etiopien og Tunesien kan
underskrive kontrakt pa kontorlejemal pa vegne af
bestyrelsen (jf. vedteegtens § 23, stk. 2).
Ekstra virtuelt bestyrelsesmgde i 2. halvar 2021 med
fokus pa strategioplaeg. Konkrete datoforslag til
overvejelse inden mgdet:

o 25.aug. kl. 15-16.30

o 26.aug. kl. 15-16.30

o 27.okt. kl. 15-17.30

o 2.nov.Kl. 15-17.30

o 3.nov.Kl. 15-17.30

o 4.nov.Kl. 15-17.30

DIR
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Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
treeffer beslutning om evt. ekstra virtuelt bestyrelsesmgde
2021 med fokus pa substrategier.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet
sekretariatet efter mgdet beder om bestyrelsens
tilbagemelding pa datoforslag for ekstraordinzert
bestyrelsesmgde mhp. drgftelse af strategier.

11. Kl. 18.40: Direktgrens beretning (orientering) FMD
Bilag: 11.1 Direktgrens beretning; 11.2 Kommunikationsrapport
1. trimester 2021; 11.3 Status for verserende enkeltsager t.o.
(sendringer siden sidst er markeret med rgdt).

Kommentar: Direktgren afleegger beretning med udgangspunkt
i bilag 11.1, 11.2 og 11.3.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog beretningen til efterretning, idet

m@de med partiernes ordstyrere om beretningen til Folketinget
er udskudt til efter sommerferien.

12. Kl. 18.50 Evt. (orientering) EMD
Intet til evt.
13. KI. 18:55 Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering) FMD

- Karin Buhmann har faet en bevilling fra Nordisk Rad til
fremmelse af borgerinddragelse.

- Birgit Feldtman afholder menneskerettighedssaloner,
som er abne for bestyrelses evt. deltagelse.

14. KI. 19.00: Evaluering af dagens mgde (orientering) FMD

Kommende bestyrelsesmgder (se ogsa bestyrelsens arbejdsplan):

Dato Forelpbige dagsordenspunkter

29-30/9 - 2. trimester regnskab og budget + fremdrift pa institutmal 2021
- Status pa strategi 2021-24
- Drgftelse af bruttoliste over institutmal 2022
- Bestyrelsens kompetenceudvikling
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- Opdatering af bestyrelsens kompetenceprofil
- Ny model for bestyrelsens vederlaeggelse
- Instituttets udmg@ntning af handicapmandatet
- Instituttets udmgntning af forskningsstrategi/ revideret forskningsstrategi
- Substrategi: Menneskerettigheder, demokrati og retssikkerhed
- Substrategi: Opbakning til menneskerettighederne i DK og Grgnland
- Substrategi: Menneskerettigheder & Klima
- Substrategi: Et erhvervsliv med respekt for menneskerettighederne
- Organisationens sammenhangskraft navnlig i lyset af den internationale
ekspanderen
25/11 - Grundbudget 2022
- Vedtagelse af institutmal 2022
- Instituttets udmgntning af etnicitetsmandatet
- Instituttets indsats i Grgnland

Beslutning:

Sekretariatet vil efter dialog med formandskabet opdatere bestyrelsens
arbejdsplan mhp. at sikre ordentlig tid til bestyrelsens drgftelser af
substrategierne.
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