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ANSVARLIG, DEADLINE

1. Kl. 16.00: Godkendelse af dagsorden og introduktion til

seminar (beslutning)

FMD

Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.

2. Kl. 16.10: Godkendelse af referat (beslutning) FMD
Bilag: 2.1 Udkast til referat af bestyrelsesmgde d. 10. juni.
Beslutning: Referatet blev godkendt.

3. Kl. 16.15: 2. trimester regnskab & prognose (beslutning) @U
Bilag: 3.1. Anden trimester regnskab og prognose.
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Kommentar: Anden trimester straekker sig fra 1. maj til 31.
august.

Anden trimester regnskab viser et overskud pa 1,290 mio. kr.
Prognosen for hele aret viser for nuvaerende et samlet
overskud pa 5,496, hvilket er mere end en fordobling
sammenlignet med sidste prognose.

@U dreftede andet trimester regnskab og prognose pa mgde
den 23. september, hvorefter direktionen indarbejdede @U’s
bemaerkninger i bilag 5.1.

Indstilling: @konomiudvalget indstiller, at bestyrelsen tager 2.
trimester regnskab og prognose til efterretning.

Kommentar: @konomichefen redegjorde kort for regnskab og
prognose og navnlig de risici, der er forbundet med at
gennemfg@re projektaktiviteterne hen over efteraret med
pandemi og dertilhgrende mulige restriktioner. Bestyrelsen
kvitterede for, at ledelse og medarbejdere er lykkedes med dels
at decimere omkostningerne, dels at gennemfgre en lang
reekke projektaktiviteter digitalt pa trods af restriktioner.

Beslutning: Bestyrelsen tog 2. trimester regnskab og prognose
til efterretning med bemaerkning om, at @U orienteres ved
signifikante andringer ift. gennemfgrelse af
projektaktiviteterne hen over tredje trimester.

Kl. 16.25: Afrapportering pa institut- og afdelingsmal
(orientering)

Bilag: 4.1 Afrapportering pa institutmal 2020; 4.2
Afrapportering pa afdelingsmal (t.o.)

Kommentar: Fremdriften pa henholdsvis afdelings- og
institutmal fglger som bekendt ligeledes trimestermodellen.
For at give bestyrelsen det bedst mulige overblik indeholder
bilag 4.2 en aggregeret opsamling pa fremdriften afdelingsmal,
mens der er flere detaljer i afrapporteringen pa institutmal i
bilag 4.1.

Som det fremgik af afrapporteringen efter 1. trimester var
fremdriften pa institut- og afdelingsmalene pavirket af COVID-

PuU
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19, hvorfor der var szerligt fokus pa, hvorvidt instituttet var i
stand til at gennemfgre saerligt de internationale aktiviteter.
Det viser sig nu, som det ogsa fremgar af 2. trimester regnskab
og prognose, at instituttet dels er lykkedes med at gennemfgre
en lang raekke aktiviteter digitalt, dels har rekrutteret
medarbejdere til at gennemfgre de budgetterede aktiviteter.

Vurderingen af malopfyldelsen er derfor generelt set mere
optimistisk sammenlignet med afrapporteringen efter fgrste
trimester. Fortsatte rejserestriktioner og strammere
forsamlingsforbud vil dog udfordre navnlig mal om etablering af
hubs (lokalkontorer i udlandet) og ungeindsatsen.

Indstilling: Bestyrelsen tager fremdriften pa institut- og
afdelingsmal til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog fremdriften pa institut- og
afdelingsmal til efterretning med bemaerkning om dels en stor
anerkendelse af den opndede gennemfgrelse af aktiviteter i
lyset af corona, dels at afrapporteringen pa institutmal ogsa
fremadrettet skal suppleres af en orientering om status for
afdelingsmal, da dette giver en godt indblik i kernedriften og
gget viden om de temaer, som har en strategisk interesse i
bestyrelsen.

KI. 16.40: Strategi 2021-2024 — hvem er vi?
(dreftelse/beslutning)
Bilag: 5.1 Andet udkast til strategi 2021-2024

Kommentar: Direktionen og formandskabet har med
udgangspunkt i bestyrelsens drgftelser og beslutninger pa
mgdet den 10. marts udarbejdet et nyt udkast til strategi 2021-
2024, dels ved at sammenskrive og tydeligggre indholdet, dels
ved at g@re strategien mere samlende for instituttet
struktureret efter strategiske prioriteringer frem for
organisatoriske omrader.

Under dette punkt koncentrerer vi os om, hvem vi er, sadan
som det er forsggt gengivet i strategiudkastets forord,
grundfortaelling, mission/vision og vaerdier. Bestyrelsens
droftelser og beslutninger her danner grundlag for de

FMD
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strategiske prioriteringer, som bestyrelsen i gvrigt matte
foretage pa seminaret.

Indstilling: Bestyrelsen beslutter og tiltraeder strategiens forord,
grundforteelling, mission, vision og veerdier med henblik pa
endelig vedtagelse af den samlede strategi pa
bestyrelsesmgdet i november.

Kommentar: Formanden indledte med at indstille, at drgftelse
af forordet skydes til mgdet den 25. november, hvilket
bestyrelsen bakkede op om. Bestyrelsen kvitterede herefter for
udkastet, som der var bred enighed om dels var i trad med de
droftelser og beslutninger, bestyrelsen tidligere har
gennemfgrt, dels giver et godt, samlende og retningsgivende
fundament for instituttets strategiske prioriteringer i perioden
2021-24. Bestyrelsen gennemgik derefter udkastet, hvilket
navnlig affgdte fglgende kommentarer:

Grundfortalling: Det blev fremfgrt, at strategien kunne laegge
mere positivt ud ved at fremfgre den betydning,
menneskerettighederne har for mennesker. Herefter kan
strategien dykke ned i de szerlige udfordringer
menneskerettighederne er genstand for i dag, navnlig hvad
angar unges kendskab og den generelle opbakning til
menneskerettighederne. Derudover havde bestyrelsen en
raekke sproglige, tekstnaere inputs, som formanden bad
medlemmerne sende direkte til direktionen efter mgdet.

Missionen: Ingen kommentarer.

Visionen: Der var et generelt gnske i bestyrelsen om, at
visionen skal &endres, sa den fremstar mindre indadrettet og
mere orienteret mod menneskeretlige idealer.

Vaerdierne: Fortsat opbakning til de fire udpegede veerdier, men
bestyrelsen vil gerne, at direktionen arbejder med dels
raekkefglgen, dels at ggre vaerdierne mere
handlingsorienterede, sa de bliver reelle rettesnore, nar
medarbejdere, ledere og bestyrelse fx skal handtere
dilemmaer. Derudover bad bestyrelsen direktionen om at
overveje, hvorvidt vaerdien ‘samarbejde’ ogsa kan favne gnsket
om styrke det interne samarbejde.
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Beslutning:
- Bestyrelsen tiltradte grundfortalling, mission og

veaerdier med ovenstaende bemaerkninger in mente, som
justeres og indarbejdes i et nyt udkast til mgdet den 25.
november med henblik pa beslutning.

- Bestyrelsen bad direktion og formandskab til mgdet den
25. november at udarbejde revideret vision efter
ovenstaende retningslinjer.

Kl. 18.00: Pause

KI. 18.15: Strategisk prioritering - Erhvervssamarbejder
(dregftelse)

Bilag: 6.1 Dilemmaer ved instituttets arbejde med
virksomheder.

Kommentar: Direktionen og formandskabet har i tillaeg til den
samlede strategi og med udgangspunkt i bestyrelsens drgftelser
pa mgdet i januar udarbejdet et notat vedrgrende instituttets
erhvervssamarbejder med henblik pa at skitsere de dilemmaer,
der fglger af at arbejde sammen med virksomheder.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter instituttets erhvervssamarbejder
med udgangspunkt i bilag 6.1.

Kommentar: Bestyrelsen indledte punktet med at genbekreefte,
at instituttet fortsat skal arbejde med virksomheders rolle i at
fremme og beskytte menneskerettigheder, da de er veesentlige
aktgrer for at na instituttets mission og vision. Drgftelsen under
dette punkt vedrgrte, hvordan et sadant fremtidigt arbejde skal
udmgntes. Drgftelsen koncentrerede sig om dilemmaer i
relation til konkrete samarbejder med enkeltstaende
virksomheder, som betaler instituttet for konsulentydelser.
Under drgftelserne fremkom forskellige synspunkter og mange
sporgsmal. Saerligt var der drgftelser om samarbejdets
betydning ift. instituttets uafthaengighed og omdgmme og
samarbejdes betydning for instituttets gennemslagskraft og
evne til at skabe reelle forandringer. Bestyrelsen havde brug for
at drgfte konkrete elementer yderligere pa baggrund af et
fornyet oplaeg, da der umiddelbart var flere forskellige

FMD
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synspunkter til handtering af dilemmaerne praesenteret pa
megdet, og flere medlemmer efterspurgte yderligere
information fgr endelig stillingtagen.

Beslutning:
1. Med henblik pa at treeffe beslutning om instituttets direkte

erhvervssamarbejder med konkrete enkeltstaende
virksomheder pa mgdet den 25. nov. 2020, gnsker
bestyrelsen en raekke forskellige scenarier opstillet, der
tydeligt fremstiller fordele/ulemper, effekt samt
gkonomiske konsekvenser.

2. Som baggrund for scenarierne gnsker bestyrelsen fglgende
spprgsmal afklaret:

Konkretisering af den spillover, det direkte samarbejde
med virksomheder giver til det gvrige arbejde i
afdelingen (HRB) i dag.

Afdaekning af, hvorvidt andre aktgrer ville kunne lgfte
den opgave, som instituttet varetager i dag.
Konkretisering af de resultater, instituttet aktuelt har
opnaet med det direkte erhvervssamarbejde.
Tydeligggrelse af exitstrategier og 'klare rgde linjer’,
herunder fsva. manglende resultatopfyldelse (due
diligence).

Redeggrelse for handtering af offentlighedsloven
samtidig med indgaelse af et kontraktuelt forhold med
en privat virksomhed.

Kl. 19.15: Middag

1. OKTOBER

KI. 08.30: Strategisk prioritering - Erhvervssamarbejder
(drgftelse)

Kommentar: Bestyrelse fortszetter sine drpftelser fra dag ét om
instituttets erhvervssamarbejder.

[Se referat af punkt 6].

FMD

KI. 10.00: Pause
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8.

Kl. 10.15: @vrige strategiske fokusomrader 2021-24
(beslutning)
Bilag: 5.1 Andet udkast til strategi 2021-2024

Kommentar: Bestyrelsen har Igbende drgftet de fokusomrader,
hvor instituttet skal ggre en szerlig indsats i de kommende ar. |
lyset af disse drgftelser har direktionen og formandskabet valgt
at indstille til bestyrelsen fem tematiske og fem organisatoriske
fokusomrader.

Indstilling: Bestyrelsen godkender fglgende strategiske fokus-
omrader for perioden 2021-24 med henblik pa endelig vedtag-
else af den samlede strategi pa bestyrelsesmgdet i november:

Tematiske fokusomrdder:

1) Opbakningen til menneskerettighederne i Danmark og
Grgnland

2) Menneskerettigheder, demokrati og retssikkerhed

3) Menneskerettigheder og teknologi

4) Et menneskeretligt fokus i baeredygtig udvikling

5) God virksomhedsdrift med respekt for
menneskerettighederne

Organisatoriske fokusomrader:

1) Nye feelles- og partnerskaber

2) En skarp og klar kommunikation med plads til debatten

3) En staerk og praecis ressourcestyring

4) En lzerende organisation

5) En mere bzaeredygtig organisation med et mindre
klimaaftryk

Kommentar: Bestyrelsen var generelt enige i de strategiske
prioriteringer, som fremgar af udkastet, idet de afspejler
bestyrelsens tidligere drpftelser. Derudover havde bestyrelsen
en mere generel drgftelse af, hvordan de strategiske
prioriteringer pa den ene side skal skabe den forngdne,
operationelle retning, og pa den anden side ikke lIaser ledelsens
handlemuligheder i en foranderlig verden. Som teksten
fremstar nu, ligger niveauet forskelligt, hvilket giver et uens
udtryk. Herefter drgftede bestyrelsen navnlig klima og
bevaeggrunde for valg af lande for instituttets aktiviteter samt

FMD
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behovet for sarskilt at neevne Grgnland under afsnittet om
opbakningen til menneskerettigheder.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte de tematiske og
organisatoriske fokusomrader med bemaerkning om, at
direktion og formandskab frem til 25. november naevner
tendensen med klimaretssager og ggr teksten om opbakningen
til menneskerettigheder mere positiv.

Kl. 11.15: Radet for Menneskerettigheder (beslutning) FMD/RADSFMD
Bilag: 9.1 Notat om nedsaettelse af nyt rad; 9.2 Bestemmelse
om medlemskab af Radet for Menneskerettigheder (t.o.)

Kommentar: Radsformand Trine Christensen indleder punktet
med en kort orientering om radets drgftelser af udkast til
instituttets strategi 2021-24. Derefter kommer Trine
Christensen med sine overvejelser om nedszaettelse af nyt rad,
herunder hvad angar proces, idet radet nedszettes efter en of-
fentlig hgringsproces, som gentages periodisk og mindst hvert
fierde ar. Sidste gang var i marts 2017.

Indstilling:
1. Bestyrelsen tager orienteringen om radets drgftelse om ny

strategi til efterretning.

2. Bestyrelsen nedseaetter et optagelsesudvalg til at
gennemfg@re processen bestaende af to medlemmer af
bestyrelsen samt radets formandskab. Optagelsesudvalget
sekretariatsbetjenes af IMR.

3. Bestyrelsen traeffer beslutning om proces for nedsaettelse af
nyt rad mhp. beslutning i marts 2021.

Kommentar: Radsformanden kvitterede for invitationen og
redegjorde kort for radets drgftelser af udkastet til strategien.
Radet bakker grundleeggende op om de strategiske
fokusomrader, navnlig hvad angar fokus pa de unge.
Radsformanden orienterede desuden om, at der ogsa i radet
har veeret en kritisk drgftelse af instituttets direkte samarbejde
med virksomheder, der iflg. flere i radet kraever hgj grad af
transparens, due diligence og konkrete resultater. Herefter
drgftede radsformand og bestyrelsen radets stgrrelse og
sammensatning. Her var der bred enighed om, at radets
mangfoldighed kan veaere en styrke. Samtidig blev der

8/13



PUNKT TID, EMNE, FORMAL

ANSVARLIG, DEADLINE

argumenteret for, at medlemmer af radet skal fgle den rette
forpligtigelse til fremmgde. Forskellige mader for organisering
blev drgftet, fx at gennemfgre mere tematiske, faglige mgder
som supplement til de ordinaere radsmgder. Bestyrelsen
takkede for radsformandens deltagelse, og bekraeftede gnsket
om at fortsaette og styrke det gode samarbejde, bade nar
strategier skal udvikles, og nar indsatser skal implementeres.
Bestyrelsen vil fortsat sikre i st@rst muligt omfang at veere til
stede ved alle rddsmgder. En seerlig tak til rddsformanden for
ogsa at deltage i seminaret i januar blev gentaget, herunder at
formandens indspil havde haft betydning for strategiprocessen.

Beslutning:
1. Bestyrelsen tiltradte proces for udpegning af nyt rad,

herunder hgring af radet pa mgdet den 11. november om
st@rrelse, sammensaetning, udveaelgelseskriterier mv.

2. Bestyrelsen nedsatte et optagelsesudvalg bestaende af
Andreas Kamm og Mette Boye [skulle Mette Boye ikke blive
genudpeget til bestyrelsen pa radsmgdet den 11.
november, udpeger bestyrelsens formandskab en ny].

KI. 12.15: Frokost

10.

Kl. 13.30 Strategisk prioritering - Kina (orientering)
Bilag: 10.1 Avisartikel Berlingske — IMR og Kina.

Kommentar: Bestyrelsen besluttede pa mgdet i juni, at institut-
tets nuvaerende aktiviteter i Kina saettes pa standby, indtil det
er klargjort, hvordan Instituttet under de givhe omstaendig-
heder kan gennemfgre aktiviteter, der bedst muligt sikrer frem-
me af menneskerettighederne i Kina. Bestyrelsen orienteres om
status for disse overvejelser, idet der vil blive forelagt en
beslutning herom pa et senere tidspunkt. Den 31. august 2020
skrev Berlingske en kritisk artikel om instituttets arbejde med
Kina (se bilag 10.1). Bestyrelsen vil, som besluttet pa junimgdet,
pa et efterfglgende mg@de pabegynde en mere grundig drgftelse
af instituttets fremadrettede engagement i Kina.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen om den aktuelle
situation af instituttets arbejde i Kina til efterretning.

FMD
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Kommentar: Bestyrelsen drgftede de dilemmaer, der fglger af
at arbejde i et land som Kina, der notorisk overtrader
menneskerettighederne, men hvor instituttet samtidig har en
unik adgang bygget op over mange ar.

Beslutning: Med henblik pa at traeffe beslutning om instituttets
arbejde i Kina pa kort (igangveerende projekt, der pt. er sat pa
standby grundet corona), og pa langt sigt anmodede
bestyrelsen om til mgdet den 25. nov. 2020 en naermere
analyse og svar pa fglgende spgrgsmal:

- Konkretisering af de resultater, instituttet aktuelt har
opndet med arbejdet i Kina helt op til 2020

- Afvejning mellem operationelt arbejde i Kina ift, at
instituttet samtidig skal kunne fremfgre generel kritik af
menneskeretlige forhold i landet.

- Afdaekning af, hvordan instituttets arbejde i Kina
vurderes af andre aktgrer, herunder UM, og hvordan
andre aktgrer selv arbejder i Kina, f.eks. Raoul
Wallenberg Instituttet o.a.

- Afvejning af fordele/ulemper ved fortsat at have
medarbejdere bosat i Kina ift. en ind/ud-strategi.

- Sammenligning med instituttets tilgang og exitstrategier
ift. andre svaere lande, som vi ogsa arbejder i og med
eller har valgt ikke at arbejde i

- De ressourcemaessige perspektiver ved enten at
fastholde eller lukke for aktiviteterne i Kina.

- Hvad er status for det aktuelle projekt, der er pa stand
by — aktivitets- som finansieringsmaessigt.

11.

Kl. 14.45: Ungeindsats — institutmal 2020 (beslutning)
Bilag: 11.1 Visionspapir — ungeindsats; 11.2 Nyhed i Altinget d.
17/9-2020 om Ungeindsats t.o.

Kommentar: Opbakning til menneskerettighederne
forudseetter, at fremtidige generationer forstar
menneskerettighedernes vaerdi. Derfor har bestyrelsen
prioriteret en ungeindsats som institutmal for 2020, hvor
instituttet — sammen med en raekke partnere fra
civilsamfundet, unge selv, fonde og kultur- og medieverdenen —
skal gennemfgre en flerstrenget indsats. Pa mgdet vil
direktionen give en kort status pa projektet og komme med

FMD
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overvejelser over nye kanaler til at komme ud til befolkningen
pa med ungeindsatsen som eksempel.

Kommentar: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen genbekraftede den fulde opbakning til

indsatsen, der er et eksempel pa nye metoder og samarbejder,
som strategien laegger op til.

Kl. 15.00: Pause

12. Kl. 15.15: Formandens beretning (orientering) FMD
Bilag: 12.1 Udkast til referat af radsmgde 2. sep. 2020 [NB.
Udkast ikke godkendt af radet].
Kommentar: Formanden afleegger beretning bl.a. med fokus pa:
e Radsmgde den. 2. sep.
e Direktgrrekruttering
Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
13. KI. 15.25: Direktgrens beretning (orientering) DIR
Bilag 13.1 Direkt@rens beretning; 13.2 Kommunikation 2.
trimester 2020
Kommentar: Direktgren afleegger beretning med udgangspunkt
i bilag 13.1 og 13.2.
Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med
bemaerkning om, at verserende sager gerne ma indga som led i
direktgrens skriftlige beretning fremadrettet.
14. Kl. 15.30: Evt. (orientering) FMD

- Sekretariatet udsender datoforslag for
bestyrelsesmgder i 2021.

- Sekretariatet gennemfgrer hurtig, men transparent
proces for radets udpegning af bestyrelsesmedlemmer
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pa mgde den 11. november 2020, idet Mette Boyes og
Henriette Laursens udpegningsperioder udlgber 12.
oktober 2020.

15.

KI. 15.35: Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering)
- Asim Latif medvirker i en ny bog om minoritetsfaedre.

FMD

16.

Kl. 15.40: Evaluering af seminar (orientering)

- Stor tilfredshed med savel de skriftlige opleeg som
mgdestyringen. Mange gode dilemmafyldte
diskussioner.

- Mgdelokalet pa dag 1 var ikke tilfredsstillende i en tid,
hvor smitterisiko for Covid-19 er stor.

FMD

Kl. 15.45: Pause

17.

KI. 15.45: Anszettelse af ny direktgr (beslutning)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Ansattelsesudvalget har i samarbejde med
konsulenter fra Zeuthen gennemfgrt anszettelsessamtaler
ultimo september. Direktionen traeder ud af lokalet under
bestyrelsens drgftelse af dette punkt. Eva Zeuthen deltog under
drgftelserne.

Indstilling: Bestyrelsen udpeger hvem, der indledes forhandling
med om at tiltreede som ny direktgr for Institut for
Menneskerettigheder pa aremal.

Referat: Bestyrelsen blev i forleengelse af de Igbende
orienteringer om ansattelsesprocessen orienteret om de
seneste samtaler. Pa den baggrund fik formanden mandat til at
forhandle en ansaettelseskontrakt pa plads med navngiven
kandidat.

Kl. 18.00: Tak for nu.
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Kommende bestyrelsesmgder:

Dato Forelpbige dagsordenspunkter

25. nov. e Grundbudget 2021
o \Vedtagelse af institutstrategi 2021-24
e Strategisk prioritet —Kina
e Strategisk prioritering — direkte samarbejde med virksomheder
e Vedtagelse af institutmal 2021
e Nedsattelse af nyt rad
e Bestyrelsens selvevaluering og konstituering
e Instituttets gkonomistyringsmodel
e Nationalt tema: [institutmal 2020]
e [nternationalt tema: [institutmal 2020]
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