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PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG

1. Kl. 14.00: Godkendelse af dagsorden (beslutning) FORPERSON
Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.

2. KI. 14.05: Godkendelse af referat (beslutning) FORPERSON

Bilag: 2.1 Referat af bestyrelsesmgde den 19. januar 2023; 2.2
Bestyrelsens kompetenceoverblik (opdateret).
Beslutning: Referatet blev godkendt.
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3. Kl. 14.10: Forpersonens beretning (orientering) FORPERSON
Bilag: Intet bilag.
Kommentar: Formanden afleegger beretning navnlig med fokus pa
dels hans Igbende dialogmgder med direktgren og naestforperson,
dels radsmgde den 22. februar og dels @U-mgdet d. 27. februar.
Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet
forpersonen dels gav udtryk for, at organisationen og samarbejdet
med direktgren er i god gaenge, dels at forpersonskabet og
direktgren har blik for det forberedende arbejde med udarbejdelse
af ny strategi i god tid inden den nuveaerende strategis udlgb
31.12.2024.
4, Kl. 14.20: Direktgrens beretning (orientering) DIREKT@R

2/7

Bilag: 4.1 Direktgrens beretning; 4.2 Status for verserende
enkeltsager.

Kommentar: Direktgren afleegger beretning navnlig med
udgangspunkt i bilag 4.1-4.2.

Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

Kommentar: Ud over den skriftlige beretning lagde direktgren
navnlig veegt pa:

- at kommunikationschef og international direktgr er godt i
vej,

- at der fortsat er arbejdsmiljgudfordringer i enkelte dele af
det internationale omrade, hvorfor arbejdet med
handteringen heraf fortsaetter med fokus pa instituttets
kerneopgave,

- atinstituttet har faet tildelt vaertskabet for efterarets
GANHRI-konference i Kebenhavn, der bade vil seette fokus
pa torturomradet og pa fejringen af 75-aret for
verdenserkleeringen om menneskerettigheder, og som
instituttet arrangerer sammen med vores ukrainske
spsterorganisation,

- VIVE-indleg i JP vedrgrende instituttets rapport om
tvangsbortadoption samt instituttets besvarelse herp3,
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- den arlige dialog med UM om vores internationale bevilling,
hvor repraesentanterne fra Udenrigsministeriet udtrykte stor
tillid til vores arbejde og tilfredshed med vores indsats som
NHRI i bred forstand,

- instituttets arbejde i Uganda under svaere betingelser, der
kraever samarbejde med sgsterorganisationer og Igbende
afvejninger ift. instituttets legitimitet pa den ene side og
vision om at skabe menneskerettighedsforandringer pa den
anden.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet den

udtrykte generel opbakning til dels det faglige og nggterne svar til

VIVE-kritikken af bortadoptionsrapporten, dels afvejningen ift. evt.
engagement i Uganda.
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KI. 14.30: Revisionsprotokollat (beslutning & underskrift)
Bilag: 5.1 Revisionsprotokollat 2022 (udkast)

Kommentar: Revisor har udarbejdet revisionsprotokollat til
arsregnskabet for 2022. Revisor har forsynet arsregnskabet med en
revisionspategning uden modifikationer samt afgivet en udtalelse
om ledelsesberetningen uden bemaerkninger.

Revisionen af arsregnskabet for 2022 har i tilknytning hertil ikke
givet anledning til at fremhaeve sarlige forhold, der er af betydning
for vurdering af arsregnskabet og forvaltningen.

Revisor har — efter dialog med direktionen — i revisionsprotokollater
anbefalet, at tilbud pa nye IV-projekter kvalitetssikres, saledes at
der ikke indgas kontrakter, som er tabsgivende.

Direktionen har i forvejen styrket arbejdet med ovenstaende. Se
ogsa bilag 6.1.

@U gennemgik revisionsprotokollatet pa mgde d. 27. februar og
anbefaler til bestyrelsen, at den godkender revisionsprotokollatet.

Indstilling: Direktionen og @U indstiller, at bestyrelsen godkender
og underskriver revisionsprotokollat 2022.

Beslutning:
- Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollatet, der

efterfglgende blev underskrevet digitalt.

REVISOR
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- Bestyrelsen udtrykte ros til alle de medarbejdere, der pa den
ene eller anden mdde har vaeret involveret i instituttets
gkonomistyring og projektarbejde, der i sidste ende har
resulteret i en ren pategning og positive tilkendegivelser fra
revisor.

6. Kl. 14.45: Arsrapport 2022 (beslutning) @U
Bilag: 6.1 Forklaede til &rsrapport 2022; 6.2 Arsrapport 2022
(udkast).

Kommentar: Instituttets samlede omsaetning i 2022 var pa 177
mio.kr., hvilket er en forggelse pa 19 mio.kr. i forhold til 2021, men
18 mio. kr. mindre end budgetteret i grundbudgettet.

| grundbudgettet for 2022 havde instituttet prognosticeret med et
overskud pa knapt 1,4 mio. kr., men det endelige regnskab for aret
endte med et underskud pa 121. t.kr.

Lees naermere om regnskabsresultatet i bilag 6.1.

Arets malopfyldelse er tilfredsstillende, idet instituttet er lykkedes
med at fa fastlagt og tiltradt en ny finansieringsstrategi for det
internationale arbejde, styrket og systematiseret arbejdet med
informationssikkerhed samt lagt grundstenene for bedre
administrativ styring af lokalkontorer og hubs gennem dels en
stgrre kortlaegning, dels forankring og systematisering af arbejdet i
HR.

De mere udadrettede faglige mal for 2022 fremgar af den nationale
og internationale beretning, som bestyrelsen orienteres om
andetsteds, nar disse foreligger.

Udkast til arsrapporten er fgrst blevet forelagt revisor (EY) og siden
gkonomiudvalget pa mgdet den 27. februar, hvorefter

kommentarer er indarbejdet.

Indstilling: Direktionen og @U indstiller, at bestyrelsen godkender
og underskriver arsrapport 2022.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte arsrapport 2022, der
efterfglgende blev underskrevet digitalt.
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Kl. 15.00: Pause.

7. KI. 15.15: Rammerne for forskningsfrihed (beslutning) DIR
Bilag: 7.1 Baggrundsnotat om forskningsfrihed pa instituttet; 7.2
Retningslinjer om forskningsfrihed vedtaget af bestyrelsen den 19.
december 2012.

Kommentar: Det fremgar af lovgrundlaget for instituttet, at det
videnskabelige personale har forskningsfrihed og forsker frit i den
tid, hvor de ikke er palagt andre opgaver, men at forskningen
foregar inden for instituttets forskningsstrategiske ramme. Det er i
loven forudsat, at instituttet fastseetter neermere retningslinjer for,
hvad der skal forstas hermed. De seneste retningslinjer er fra 2012.
Forskningschef Pernille Boye Koch praesenterer de nuvaerende
retningslinjer og giver eksempler pa den praktiske anvendelse.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
genbekreaefter retningslinjerne fra 2012.

Beslutning:
- Bestyrelsen fandt fortsat retningslinjerne for instituttets

forskningsfrihed anvendelige, fordi de sikrer et for instituttet
helt grundlaeggende og vigtigt princip, og fordi de ifglge
bade direktionen og medarbejderrepraesentant ikke har
givet anledning til problemer.

- Bestyrelsen genbekraeftede retningslinjerne, som
efterfglgende opdateres med den nuvaerende forpersons
underskrift og dags dato.

8. Kl. 16.00 Kommunikationsstrategi (beslutning) DIR
Bilag: 8.1 Kommunikationsstrategi 2023

Kommentar: Direktionen har i lyset af bestyrelsens drgftelser pa
mgdet den 23. november og 19. januar udarbejdet et udkast til en

ny kommunikationsstrategi.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder ny kommunikationsstrategi.

Beslutning:

5/7



PUNKT TID, EMNE, FORMAL

ANSVARLIG

- Bestyrelsen tiltradte ny kommunikationsstrategi og
pejlemarkerne om at arbejde med instituttets synlighed,
profil og relevans.

- Bestyrelsen udtrykte generel tilfredshed med strategiens
korte og preaecise form.

- Direktionen er opmaerksom p3a, at evt. KPI’er skal vaere
velovervejede, sa de illuminerer den reelle fremdrift pa den
gnskede forandring.

Kl. 16.45: Status pa enkeltsager (orientering/drgftelse)
Bilag: 9.1 Notat om instituttets arbejde med enkeltsager.

Kommentar: Instituttet har de seneste ti ar prioriteret at stgtte og
indtreede i enkeltsager. Bestyrelsens orienteres om status pa dette
arbejde og drgfter den fremtidige retning herfor.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
- Bestyrelsen takkede for overblikket og anerkendte de

opnaede resultater.

- Bestyrelsen finder fortsat indsatsen i enkeltsager som et
godt instrument til at beskytte og fremme
menneskerettighederne.

- Bestyrelsen drgftede kort, hvornar og i hvilke sager
instituttet skal biintervenere, hvilket er genstand for en
Isbende afvejning i direktionen, og som bestyrelsen fglger
som led i direktgrens beretninger til bestyrelsen.

- Som led i drgftelserne understregede bestyrelsen
vigtigheden af klarhed om, hvad formalet er med at
indtraede i de enkelte sager ("beskytte”, “fremme” eller
begge dele).

DIR

10.
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17.30: Maling af nationale resultater 2022 (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Instituttet har i samarbejde med Rambgll for nogle ar
siden udviklet et veerktgj for registrering og maling af resultater af
det nationale arbejde. Dette vil kort blive praesenteret.

Praesentationen tager udgangspunkt i opnaede resultater for 2022.

DIR
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Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
- Bestyrelsen takkede for overblikket, der viser hvor bredt

instituttet favner i lyset af dets mandat.
- Bestyrelsen udtrykte anerkendelse af det systematiske
arbejde med at skabe og registrere forandring.

11. Kl. 17.50: Evt. (orientering)
- Intet til evt.

FORPERSON

12, Kl. 17.55: Evaluering af dagens mgde
- Godt og effektivt mgde.

FORPERSON

Tentative punkter pa de kommende bestyrelsesmgder:
Dato Forelgbige dagsordenspunkter (justeres Igbende)

6/6 - 1. trimester regnskab og prognose
- Valg af forperson for perioden 23.08.2023 til 22.08.2024
- Orientering om fremdrift pa informationssikkerhedsstrategien.

5-6/10 | - Bestyrelsens konstituering: valg af naestforperson og medlemmer af @u

- 2.trimester regnskab og prognose
- Evaluering af bestyrelsens arbejde

- Gennemgang af forretningsorden, retningslinjer for @U og retningslinjer for direktgren

23/11 - Grundbudget 2024
- Vedtagelse af institutmal 2024
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