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PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG
1. Kl. 15.00: Godkendelse af dagsorden (beslutning) FORPERSON

Beslutning: Dagsordenen blev taget til efterretning.

2. Kl. 15.05: Godkendelse af referat (beslutning) FORPERSON
Bilag: 2.1 Referat af bestyrelsesmgde den 6-7. oktober 2022.
Beslutning: Referatet blev godkendt med et par mindre sproglige
praeciseringer.

3. Kl. 15.10: Forpersonens beretning (orientering) FORPERSON
Bilag: Intet bilag.
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Bilag: 5.1. Grundbudget 2023.

Kommentar: Grundbudget (GB) 2023 viser en samlet omsaetning pa
195,2 mio.kr. og et planlagt merforbrug pa 1,1 mio.kr. mhp. at
anvende tidligere ars opbygget mindreforbrug pa nationale
aktiviteter.

Indstilling: Direktionen og @U indstiller at:
- Forslag til grundbudget for 2023 med et planlagt merforbrug pa
1,1 mio.kr. godkendes.

PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG
Kommentar: Formanden afleegger beretning navnlig med fokus pa
dels hans Igbende dialogmgder med direktgren, dels opsamling pa
bestyrelsens kompetenceudvikling pa sidste bestyrelsesmgde,
herunder bestyrelsens involvering i og orientering om instituttets
risikostyring. Formanden orienterer endvidere om en mindre
bemaerkning fra Rigsrevisionen til bestyrelsens forslag til &ndringer
af vedtaegten tiltradt pa sidste bestyrelsesmgde.
Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet
medlemmerne opfordreredes til at fremsende CV og et kort
overblik over kernekompetencer til forpersonen mhp. at sikre, at
bestyrelsens kompetencer kan bringes bedre i spil.
4, KI. 15.20: Direktgrens beretning (orientering) DIREKT@R
Bilag: 4.1 Direktgrens beretning; 4.2 Status for verserende
enkeltsager.
Kommentar: Direktgren afleegger beretning navnlig med
udgangspunkt i bilag 4.1-4.2.
Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.
Beslutning:
- Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
- P3 naeste mgde vil der ske en orientering om instituttets
beredskab ift. medarbejdere, der agerer i skrgbelige stater
("duty of care’).
5. KI. 15.35: Grundbudget 2023 (beslutning) @KONOMIUDVALG
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- @U og direktionen fglger udviklingen pa IV taet, dels mhp. at
undga kontrakter, der ikke lever op til instituttets prismodel,
dels for at sikre, at omradet samlet giver overskud over en 4-
arig periode i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

- Direktionen gennemfgrer en naermere analyse af udviklingen i
udgifter til faellesomkostningerne mhp. at sikre den Igbende
omkostningsbevidsthed ifm. budgetrevisionen i januar.

- Der ikke, pa trods af bestyrelsens malsaetning herom,
planlaegges med en udmgntning af egenkapitalen pa
projektaktiviteter i 2023, hvilket isar er begrundet i en
vurdering af ggede risici pa projektomsaetningen som fglge af
verdens tilstand med inflation, krig i Europa og potentiel
verdensrecession mv.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte forslag til grundbudget 2023.
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Kl. 16.00: Status pa institutmal 2022 (beslutning) @KONOMIUDVALG
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Som bestyrelsen godkendte pa mgdet primo oktober,
har direktionen valgt at skyde gennemfgrelse af institutmal 2022
om ny finansieringsstrategi til anszettelse af ny international
direktgr. Den internationale direktgr har nu faet forelagt de
analyser, @U gennemgik pa mgdet i juni 2022 og vil pa den
baggrund — og efter dialog med direktgr, pkonomichef,
afdelingsledere og medarbejdere — arbejde for at fa udarbejdet en
ny finansieringsstrategi i indevaerende ar, som herefter forelaegges
til @U’s og bestyrelsens beslutning.

Fsva. institutmal om ‘en organisation med forskellige arbejdssteder’
udestar gennemfgrelse af dels en kortleegning af instituttets
nuvaerende administrative understgttelse af lokaltansatte, dels en
opfelgning pa en raekke anbefalinger om styring af lokalkontorer og
hubs fra 2016. Det er direktionens og @U’s vurdering, at dette
institutmal dels afhaenger af malet om fastlaeggelse af en ny
finansieringsstrategi, dels bgr indga i en bredere drgftelse af det
internationale arbejde som led i et institutmal 2023 (se nedenfor).

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
godkender, at elementer i institutmal om “en organisation med
forskellige arbejdssteder’ gennemfgres som led i institutmal 2023
vedr. det internationale arbejde (se nedenfor).
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Beslutning: Bestyrelsen tiltradte indstillingen, som den fremgar
ovenfor.

KI. 16.10: Institutmal 2023 (beslutning) @KONOMIUDVALG
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Det fglger af bestyrelsens arbejdsplan, at bestyrelsens
skal vedtage institutmal for det kommende ar pa dette mgde. Efter
dialog mellem direktgr og forperson samt drgftelse i @U foreslas
det imidlertid at skyde beslutning om institutmal 2023 til januar
mgdet. Dette begrundes med, at forpersonen — i lyset af
bestyrelsens drgftelser pa oktober mgdet — gnsker at indstille
institutmal for henholdsvis det internationale omrade og
kommunikation. Den ekstra tid skal bruge til dels at forankre
indsatserne hos de to nye chefer pa omradet, dels at kvalificere
institutmalene.

Indstilling: Bestyrelsen tiltraeder dels udskydelse af fastlaeggelse af
institutmal 2023 til januar mgdet, dels at det internationale omrade
og en ny kommunikationsstrategi evt. ggres til genstand for
institutmal 2023.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte indstillingen, som den fremgar
ovenfor.
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Kl. 16.20: Domicil (beslutning) @KONOMIUDVALG
Bilag: 8.1 Indstilling om instituttets domicil i Kgbenhavn

Kommentar: Som bestyrelsen tidligere er blevet orienteret om, har
instituttet i en arraekke haft udfordringer med pladsen pa
hovedkontoret i Kgbenhavn. Derfor har instituttet siden 2020
tillejet et anneks i bygningen samt afsggt mulighederne med
arkitekt og udlejer om en renovering af det nuvaerende domicil.
Parallelt har direktion afsggt mulighed for at udnytte de nuvaerende
kvm bedre mhp. at imgdekomme de pladsproblemer, der gor sig
geldende for enkelte afdelinger.

Efter en neermere behovsundersggelse samt en erkendelse af, at
omverdenen har seendret sig med et gget behov for
omkostningsbevidsthed til fglge, er det direktionens og @U’s
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samlede vurdering, at instituttet kan klare sig med de nuvaerende
kvm med et par mindre justeringer og evt. nye fordelinger af
medarbejdere og afdelinger pa de respektive etager.

Indstilling: Direktionen og @U indstiller at:

- lejemalet til annekset opsiges,

- der gennemfgres en renovering af de eksisterede kvm mhp. at
gore domicilet mere tidssvarende og udnytte pladsen bedre,

- udgifterne, der estimeres til 650 t.kr., foreslas finansieret som
en engangsudgift via egenkapitalen, hvilket vil fremga af det
reviderede budget, som bestyrelsen far i haende pa marts
mgdet.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte indstillingen, som den fremgar
ovenfor.

Kl. 16.30: Bestyrelsens arbejdsplan 2023 (beslutning)
Bilag: 9.1 Bestyrelsens arbejdsplan 2023.

Kommentar: Det fglger af forretningsordenens § 3, at bestyrelsens
forpersonskab skal udarbejde en arbejdsplan for det kommende ar
indeholdende de forventede datoer for afholdelse af mgde samt en
beskrivelse af de opgaver, som bestyrelsen forventer at varetage
det kommende ar. Arbejdsplanen vil Isbende blive opdateret
afhaengig af behov. Nb: Pa mgdet blev der pa forpersonens
foranledning uddelt en ny version, der udspecificerede en raekke
delelementer af det brede internationale mal.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder forpersonskabets forslag til
arbejdsplan 2023, som den fremgar af bilag 9.1.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte udkast til arbejdsplan 2023 med
bemaerkning om, at den er vejledende, og at der skal afseettes tid til
at tage aktuelle emner op.

FORPERSONEN

Kl. 16.40: Pause.

10.
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Kl. 16.50: Substrategi: Instituttets arbejde i Grgnland og med
gronlaendere (beslutning)

Bilag: 10.1 Substrategi: Instituttets arbejde i Grgnland og med
grenlendere.

FORPERSONEN
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Kommentar: Instituttet har siden 2014 haft til opgave at vaere
national menneskerettighedsinstitution i Grgnland. Denne strategi
seetter retningen for instituttets arbejde med menneskerettigheder
i Grgnland og grgnlaendere i Danmark i arene 2022-2024. Arbejdet i
Grgnland og med grgnlaendere er forankret i Juridisk afdeling med
knapt tre arsveerk. Som led i arbejdet med substrategien har
afdelingslederen og direktionen hgrt dels bestyrelsesmedlem
Christina Johnsen, dels forkvinde for Grgnlands Rad for
Menneskerettigheder Qivioq Lgvstrem. Punktet indledes med en
kort introduktion ved chef for Juridisk afdeling Marya Akhtar.

Drgftelse: Bestyrelsen bifaldt dels at strategien er udarbejdet under
hensyntagen til den szerlige Grgnlandske kontekst med den
forngdne inddragelse af relevante personer, dels strategiens sigte
pa at klaede grgnlaenderne pa til pa sigt selv at varetage opgaven
som menneskerettighedsinstitution. Det blev drgftet, hvorvidt
strategien er for ambitigs, fordi den favner instituttets brede
Grgnlandske mandat. Det er i imidlertid direktionens vurdering, at
strategien er realistisk, da fokus navnlig er sat pa justitsomradet,
der er et af instituttets kerneomrader.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder substrategi for instituttets arbejde i
Grgnland og med grgnlandere.

Beslutning: Bestyrelsen tiltradte substrategien med nogle mindre
sproglige preeciseringer.

11.
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Kl. 17.45: Kommunikation (drgftelse)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Kommunikation er en integreret del af stort set alle
aktiviteter hos Institut for Menneskerettigheder. Fra hgringssvar og
udgivelse af rapporter til dialogen med vores interessenter i
Danmark og internationalt. Instituttets arbejde med at beskytte og
fremme menneskerettigheder og ligebehandling far fgrst betydning,
nar omverdenen far kendskab hertil. Samtidig skal kommunikation
understgtte instituttets vaerdier om uafhaengighed, samarbejde,
faglighed og trovaerdighed. Bestyrelsen har i lyset af
institutveerdierne Igbende drgftet balancegangen i
kommunikationen. Instituttets nye kommunikationschef Jakob
Sheikh deltager under dette punkt.

FORPERSONEN
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Indstilling: Bestyrelsen tager en fgrste drgftelse af pejlemaerker for
den kommende kommunikationsstrategi, der, som ovenfor
foreslaet, kan danne grundlag for et institutmal 2023.

Drgftelse: Bestyrelsen takkede for et godt oplaeg i form af

direktgrens interview med den nye kommunikationschef og

udtrykte generel enighed i de nedslagpunkter, som direktionen

gnsker at adressere og balancere i en kommende

kommunikationsstrateg. | den forbindelse blev der bl.a. drgftet:

- Balance mellem faglighed og relevans gennem gget agilitet og
proaktivitet

- Erfaringerne fra Menneskerettighedsalliancen, der sgger at na
bredere ud til navnlig den unge malgruppe.

- Balancen mellem en synlig topleder og den samtidige brug af
instituttets eksperter.

Beslutning: Bestyrelsen tog en fgrste drgftelse, navnlig med
udgangspunkt i ovenstaende nedslagspunkter, og ser frem til en
videre drgftelse pa mgdet i januar.

12.

KI. 18.45: Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering)
- Direktgr Louise Holck deltog i Nordisk strafferetskonference pa
Aalborg Universitet initieret af Birgit Feldtmann.

FMD

13.
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KI. 18.50: Evt. (orientering)

- Forpersonen rejste under evt. spgrgsmal om muligheden for at
fremrykke bestyrelsesmgderne én time af hensyn til
hjemtransporten for de bestyrelsesmedlemmer, der kommer
langvejs fra. Bestyrelsen tiltradte forslaget gaeldende for 2023.

- Jonas Ngddekeaer orienterede kort om hans besigtigelse af
instituttets arbejde i henholdsvis Etiopien og Mali i forbindelse
med hans primaere arbejde i regionen gennem Folkekirkens
Ngdhjzelp. Det var hans vurdering, at instituttet har en saerlig
adgang ogsa under sveere betingelser, fordi den ikke er en NGO,
men en national menneskerettighedsinstitution. Instituttets
arbejde vurderes relevant og konsistent, ogsa selvom den
regionale chef skal deekke et endda meget bredt felt om
demografisk omrade.

FMD
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14.

KI. 18.55: Evaluering af dagens mgde
- Mgdet forlgb tilfredsstillende.

Tentative punkter pa de kommende bestyrelsesmgder:

Dato Forelgbige dagsordenspunkter (justeres Igbende)
19/1 - Fastleeggelse af institutmal 2023
- Finansieringsstrategi 2023-?
- Nytarsmiddag
6/3 - Arsrapport 2022
- Budgetrevision
6/6 - 1. trimester regnskab og prognose
- Valg af forperson for perioden 23. aug. 2023 til 22. august 2022
5-6/10 | - Bestyrelsens konstituering: valg af naestforperson og medlemmer af ]V}
- 2.trimester regnskab og prognose
- Evaluering af bestyrelsens arbejde
- Gennemgang af forretningsorden, retningslinjer for @U og retningslinjer for direktgren
23/11 - Grundbudget 2024
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