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Claes Amundsen (pkt. 5 & 6)
Pernille Boye Koch (pkt. 6)

Anne Bunimowich (pkt. 4)

@vrige medarbejdere nar relevant
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AFBUD
DAG 1 - 29. SEPTEMBER 2021
PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG, DEADLINE
1. Kl. 15.00: Godkendelse af dagsorden FMD

Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.

2. Kl. 15.05: Godkendelse af referat (beslutning) FMD
Bilag: 2.1 Referat af bestyrelsesmgde den 29-30. sep. 2021.
Beslutning: Referatet blev godkendt.
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Kl. 15.10: Grundbudget 2022 (beslutning)
Bilag: 3.1. Grundbudget 2022.

Kommentar: Grundbudgetforslaget er baseret pa en raekke centrale
mal og praemisser, der uddybes i notatet:

- Resultat: Samlet overskud pa 1,4 mio. kr.

- Omsaetning: Stigende omsaetning til 195,7 mio. kr., hvoraf
finansloven udggr 42,6 mio. kr.

- Projekter: Overskud pa 1,8 mio. kr., hvilket er et mindre fald pa
0,2 mio.kr. sammenlignet med GB 2021.

- Finanslov: Merforbrug pa -0,7 mio. kr. mhp. udmgntning af
overopsparing pa egenkapitalen.

- Fellesudgifter: Stigning pa 8,2 mio.kr., hvilket mestendels beror
pa regnskabsteknisk omfordeling af omkostningerne.

Udmgntningen af det prognosticerede overskud for 2021 indgar
som led i budget 2022. @U behandlede udkast til grundbudget 2022
pa mgde d. 10. nov., og deres bemaerkninger er indarbejdet i bilag
3.1. @U droftede navnlig grundbudgettets forudsaetninger,
herunder sammenhangen mellem gget risici grundet flere
projekter i pipeline (aktualiseret af konflikten i Etiopien),
egenkapitalsmal og lille budgetmargin, der kraever stram indkomst-
og udgiftsstyring.

Indstilling: Direktionen og @U indstiller, at;

- bestyrelsen godkender grundbudget 2022 med et forventet
overskud pa 1,4 mio.kr,

- direktionen fglger sendringer i risikovurderingerne og
projektomsaetningen teet og orienterer @U ved stgrre udsving,

- instituttets egenkapitalsmal pa 10 % af projektomsatningen
fastholdes, men ggres til genstand for @U’s og bestyrelsens
revision ved udsigten til et evt. stgrre overskud end
prognosticeret og ifm. fastleeggelsen af grundbudget 2023.

Drgftelse: Bestyrelsen udtrykte generel tilfredshed med forslag til
grundbudget 2022, idet den navnlig drgftede instituttets likviditet
og egenkapitalsstgrrelse ved stigende projektomsaetning,
risikovurderinger og den aktuelle tilstand i Etiopien. Derudover
bemarkede bestyrelsen, at faldet i indtaegtsdaekket virksomhed for
nuvaerende er mindre end forudset pa trods af udfasning af
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samarbejdet med enkeltvirksomheder, men at den fortsat gnsker at
felge udviklingen teet. Derudover kommenterede bestyrelsen pa en
reekke mindre fejl i notatet, der dog ikke influerede pa bestyrelsen
grundlag for at traeffe beslutning om grundbudget 2022.

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at;

- godkende grundbudget 2022 med et forventet overskud pa 1,4
mio.kr,

- direktionen fglger sendringer i risikovurderingerne og
projektomsaetningen taet navnlig i Etiopien og orienterer @U og
bestyrelsen ved st@grre udsving,

- instituttets egenkapitalsmal pa 10 % af projektomsaetningen
fastholdes, men ggres til genstand for @U’s og bestyrelsens
overvejelse ifm. fastlaeggelsen af grundbudget 2023, herunder i
lyset af udviklingen i risikolandskabet samt prognosen for
regnskab 2022.
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Kl. 15.30: Institutmal 2022 (beslutning)
Bilag: 4.1 Institutmal 2022.

Kommentar: Ud over de udadrettede substrategier, der skal sikre
implementeringen af strategi 2021-24, indstiller direktionen og @U,
at bestyrelsen i 2022 prioriterer fglgende mere indadrettede
institutmal, der skal sikre en fortsat baeredygtig organisation i
udvikling (se neermere i bilag 4.1):

1. Ny finansieringsstrategi
2. Bedre cybersikkerhed
3. En organisation med forskellige arbejdssteder

Se nermere i bilag 4.1.

Indstilling: Bestyrelsen tiltreeder de foresldede institutmal, der ggres
til genstand for bestyrelsens strategiske drgftelser og opf@lgning i
2022 sammen med substrategierne.

Drgftelse: Bestyrelsen udtrykte generel enighed om, at de tre
foreslaede institutmal er bade relevante og aktuelle Igftestaenger
for at gennemfgre instituttets strategi 2021-24. Bestyrelsen spurgte
navnlig ind til, hvilke strategiske overvejelser direktionen har lagt til
grund for at udvaelge netop disse tre mal, hvortil direktgren
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svarede, at malene er valgt, fordi de betragtes som
forretningskritiske. Der vil veere andre mal, der har til hensigt at
Igfte strategiens organisatoriske fokusomrader, der bl.a. afspejles i
afdelingsmalene, som bestyrelsen far til orientering pa januar
megdet. Derudover spurgte bestyrelsen ind til, hvorfor instituttet
havde valgt et cybersikkerhedsniveau pa 3 ift. DIGST-anbefalinger,
hvortil direktionen svarede, at niveauet var fastlagt efter en stgrre
risikoanalyse bl.a. med hjzelp fra Kammeradvokaten og NNIT.
Endvidere kommenterede bestyrelsen pa et underpunkt under
finansieringsstrategien, som deles op i to af hensyn til forstaelsen,
ligesom bestyrelsen fremadrettet gnsker en naermere beskrivelse af
fravalg, nar den praesenteres for forslag til institutmal.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte institutmal 2022 med
ovenstaende bemaerkninger.
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KI. 16.00: Substrategi: Menneskerettigheder og Erhverv
(beslutning)
Bilag: 5.1 Substrategi: Menneskerettigheder og Erhverv.

Kommentar: Bestyrelsen tog en fgrste drgftelse instituttets
strategiske prioriteringer ift. indsatsomradet om
menneskerettigheder og erhverv pa strategiseminaret i september.
Direktionen har pa baggrund af bestyrelsens bemaerkninger navnlig
forsggt at praecisere fglgende i bilag 5.1:

- Instituttets arbejde med EU-direktiv.

- Definition af finansielle institutioner.

- Instituttets komparative fordele.

- lgangveerende og nye indsatser.

Indstilling: Bestyrelsen tiltraeder substrategi for
Menneskerettigheder og erhverv.

Drgftelse: Bestyrelsen kvitterede for et godt oplaeg, der langt hen
ad vejen impdekommer de bemaerkninger, bestyrelsen havde sidst.
Bestyrelsen fandt dog fortsat substrategien dels meget ambitigs og
omfangsrig med dertilhgrende behov for yderligere
fokusering/prioritering, dels uklar ift. sammenhaengen til
substrategi om beeredygtighed. Endvidere drgftede bestyrelsen
behov for at praecisere:

- den konkrete udmgntning af arbejdet med "folk’ i Grgnland,
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- overgangen fra arbejdet med enkeltvirksomheder til mere
strukturelle rammer herunder i EU-regi,
- hvor langt ned i forsyningskaeden, instituttet vaelger at ga.

Bestyrelsen drgftede desuden muligheden for af samtaenke
substrategierne for henholdsvis baeredygtighed og erhverv, hvor der
tages udgangspunkt i virksomhederne som central aktgr ift. at
beskytte og fremme menneskerettighederne. Formanden bad
afslutningsvist bestyrelsen fremsende konkrete tekstnzere rettelser
til sekretariatet.

Beslutning:
- Bestyrelsen principgodkendte de indsatser, der fremgar i udkast

til substrategi med undtagelse af de dele af strategien, der har
med baredygtighed at ggére og med justering ift. de mere
tekstnaere bemaerkninger, der blev annonceret pa mgdet.

- Med henblik pa tydeligggrelse foreleegges substrategierne om
henholdsvis erhverv og baeredygtighed pa samme mgde til
bestyrelsens godkendelse, der forventes at blive til januar.

- Det star direktionen frit for, hvorvidt substrategierne for erhverv
og bzeredygtighed skrives sammen eller fortsat bevares som to
selvstaendige substrategier med tydelige krydsreferencer.

Kl. 17.00: Pause.
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Kl. 17.10: Diskussionsoplaeg om forskning pa instituttet (drgftelse)
Bilag: 6.1 Diskussionsoplaeg om forskning pa instituttet; 6.2
forskningsstrategi 2018-20.

Kommentar: Forskningschef Pernille Boye Koch har lavet et
diskussionsoplaeg til bestyrelsen mhp. at kvalificere en revideret
forskningsstrategi. Forskningschefen indleder med en kort skitsering
af erfaringerne med den nuvaerende forskningsstrategi (se bilag
6.2), og vil desuden adressere udfordringer og dilemmaer i forhold
til bl.a. balancering mellem relevans, kvalitet og forskningsfrihed.

Indstilling: Bestyrelsen drgfter og laegger treedesten ud for det
videre arbejde med at revidere forskningsstrategien, sa den
matcher institutstrategien 2021-24.
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Drgftelse: Bestyrelsen kvitterede for et godt oplaeg og herunder
muligheden for at praege de strategiske valg pa dette tidlige
tidspunkt i processen. Bestyrelsen drgftede herefter navnlig;

- Hvorvidt oplaegget var for defensivt og underspillet, da flere
fandt bade niveau og rammer for forskningen pa instituttet fuldt
ud konkurrencedygtigt med universiteterne,

- Behovet for at sammenligne sig med universiteterne ift. artikler
i anerkendte tidsskrifter, BFl-indikatorer mv. frem for at
fremhaeve den seerlige praksisnaere forskning pa instituttet,

- Spgrgsmalet om kritisk masse ift. den viden instituttet har brug
for nu og pa sigt og muligheden for styrket samarbejde med
eller udlicitering til universiteterne,

- Forskningstemaerne, som der generelt set var opbakning til,

- Behovet for at lave en ny strategi, eller alene justerer den
nuveerende ift. husstrategien.

Beslutning:
- Bestyrelsen nedsatte et udvalg bestaende af de medlemmer,

der er udpeget af universiteterne for at sikre deres bidrag til
udarbejdelsen af forskningsstrategien mhp. beslutning i Igbet af
ferste halvar 2022.

- Direktionen praesenterer pa januarmgdet en oversigt over, dels
hvilke temaer instituttet forsker i, dels fordelingen af
medarbejdere i afdelingerne.
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Kl. 18.10: Bestyrelsens vederlag (beslutning)

Bilag: 7.1 Nuvaerende model for bestyrelsens vederlaeggelse; 7.2
Uddrag af referat af bestyrelsesmgde i dec. 2016 (t.0.); 7.3
Formandskabets indstilling til bestyrelsens vederlag fra dec. 2016
(t.o.).

Kommentar: P4 mgdet i september introducerede formanden kort
grundlaget for bestyrelsens vederlaeggelsesmodel mhp. videre
drgftelse pa mgdet d. 25. november. Samtidig er det nu tid til evt.
at indstille medlemmer til engangsvederlaeggelse af helt
ekstraordinzere situationer i 2021, der har palagt bestyrelsen eller
dele af bestyrelsen et vaesentligt gget arbejde. Der er udsendt
besked herom separat fra sekretariatet til bestyrelsen.

Evaluering af model
Bestyrelsen har tidligere besluttet, at bestyrelsens vederlag samt
processer i forbindelse hermed ggres til genstand for bestyrelsens

FMD



PUNKT TID, EMNE, FORMAL

ANSVARLIG, DEADLINE

7/10

evaluering pa baggrund af en indstilling fra formandskabet og efter
forelaeggelse for gkonomiudvalget. @U dregftede sagen pa mgde d.
10. nov., og @U’s bemarkninger er indarbejdet i nedenstaende
indstilling til bestyrelsen.

Bestyrelsen har siden 2016 taget udgangspunkt i Finansministeriets
cirkulzere om saerskilt vederlag mv., selvom det ikke finder direkte
anvendelse pa instituttet. Det betyder bl.a., at der ikke er et
departement eller anden ekstern instans til at vurdere niveauet for
bestyrelsens vederlaeggelse, sddan som cirkulzeret ellers laegger op
til. Den eksterne revisor kan dog vaelge at ggre udgiften til bestyrel-
sesvederlaget til genstand for revisionen af det samlede arsregn-
skab. Senest det skete var ifm. revisionen af arsregnskabet for 2020.

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at niveauet, grundlaget og
beslutninger om bestyrelsens vederlaeggelse laegges pa instituttets
hjemmeside mhp. mest mulig transparens. Desuden har bestyrelsen
besluttet, at @konomiudvalget én gang arligt behandler
bestyrelsens vederlag. Det kan oplyses, at @U i forbindelse med
udarbejdelsen af den kommende arsrapport vil overveje at
indarbejde oplysninger om bestyrelsens vederlag og direktionens
Isnomkostninger af hensyn til yderligere transparens.

Fastlaeggelse af niveau for vederlag
Bestyrelsen fastlagde i november 2020 fglgende niveau for bestyrel-

sens vedlaeggelse for 2021 (med tilbagevirkende kraft for 2020):

Hverv

-awiL
*I9el
T1¢-020¢

1ewlsd
Sejsapan

Menigt medlem 74 t. 375 kr./time 27.750 kr.
Medl. af @U 92t. 375 kr./time 34.500 kr.
Naestformand 126t. 375 kr./time 47.250 kr.

Formand 215,5+t. 450 kr./time** 96.975 kr.
* Taksten er fastlagt i FM’s cirkulaere til 340 kr. pr. time niveau 1. april 2012.
** Formanden kan iflg. Retningslinjer vederlaegges 10-20% hgjere end resten af bestyrelsen, fordi der
typisk stilles hgjere krav til formandens kvalifikationer. Bestyrelsen har i beregningen lagt 20% til
grund.

Indstilling: Formandskabet indstiller efter drgftelse i @U at:
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- Den nuveerende model for fastleeggelse af vederlag fastholdes i
trad med bemaerkningerne til institutloven.?

- Taksten for vederlaget procentreguleres ved arsskiftet efter
Ignjusteringsaftalens regler, jf. Finansministeriets Ignoversigt,
sadan at vederlaeggelsen i 2022 er som fglger:

o Menigt medlem: 27.950 kr.
o Medlem af @U: 34.750 kr.
o Naestformand: 47.600 kr.

o Formand: 97.700 kr.

- Bestyrelsen kan tildele engangsvederlaeggelse af helt
ekstraordinzere situationer i 2021, der har palagt bestyrelsen
eller dele af bestyrelsen et vaesentligt gget arbejde, hvis der
foreligger velbegrundede indstillinger, som har veeret behandlet
i U inden mogdet.

Beslutning:
- Den nuverende model for fastleeggelse af vederlag fastholdes i

trad med bemaerkningerne til institutloven.

- Niveauet og modellen evalueres engang arligt i regi af
gkonomiudvalget.

- Taksten for vederlaget procentreguleres ved arsskiftet efter
Ignjusteringsaftalens regler, jf. Finansministeriets lgnoversigt,
sadan at vederlaeggelsen i 2022 er som fglger:

o Menigt medlem: 27.950 kr.
o Medlem af @U: 34.750 kr.
o Naestformand: 47.600 kr.

o Formand: 97.700 kr.

- Dader ikke er fremsat forslag om tildeling af engangsvederlag,
gives det ikke i ar.

- @U vil i forbindelse med kommende arsrapporter overveje at
indarbejde oplysninger om bestyrelsens vederlag og
direktionens Ipnomkostninger.

8. Kl. 19.00: Formandens beretning (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Formanden afleegger beretning navnlig med fokus pa
radsmgde 13. oktober, herunder behandling af klage fra et af rads-

1 Se bemaerkninger til lovforslag 2012, Kapitel 2, Institutionens ledelse, til § 3:”
Vederlag til bestyrelsen kan gives efter reglerne fastsat i Finansministeriets cirkulzere
om seerskilt vederlag m.v.”.
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medlemmerne, samt formandskabets overvejelser om kommende
kompetenceudvikling for bestyrelsen og dens medlemmer.

Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet

formandskabet vender tilbage med et forslag til bestyrelsens
kompetenceudvikling 2022, som der er afsat 150 t.kr. til i budgettet.

9. Kl. 19.10: Direktgrens beretning (orientering)
Bilag: 9.1 Direktgrens beretning; 9.2 Status for verserende
enkeltsager t.o. (@ndringer siden sidst er markeret med rgdt).
Kommentar: Direktgren afleegger beretning med udgangspunkt i
bilag 9.1 0g 9.2.
Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet der
fremadrettet gives mere plads til, at direktgren kan orientere om
aktuelle strategiske overvejelser mv.
10. Kl. 19.20: Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering) FMD
- Intet at berette.
11. Kl. 19.25: Evaluering af mgdet (orientering) FMD
- Godt mgde.
12. KI. 19.30: Evt. (orientering) FMD

- Intet til evt.

Tentative punkter pa de kommende bestyrelsesmgder:

Dato

Forelpbige dagsordenspunkter

26/1

17/3
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- Substrategi: Menneskerettigheder & Erhverv
- Substrategi: Menneskerettigheder og Baeredygtighed

- Substrategier: Substratgi: Udmgntning af etnicitetsmandat (diskussionsoplaeg)

- Afdelingsmal 2022

- Oversigt over dels hvilke temaer instituttet forsker i, dels fordelingen af

medarbejdere i afdelingerne

- Substrategi: [Formandskabet og direktionen vaelger blandt nedenstaende]

- Arsrapport og revision 2021



- Bestyrelsens forretningsorden
- Bestyrelsens kompetenceudvikling

@vrige substrategier, der mangler at blive behandlet i bestyrelsen:

Substrategi:
Substrategi:
Substrategi:
Substrategi:
Substrategi:
Substrategi:

Grgnland
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Handicapmandatet

Etnicitetsmandatet

Menneskerettigheder, demokrati og retssikkerhed
Menneskerettigheder & klima

Grgnland

Opbakningen til menneskerettighederne i DK og



