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PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG, DEADLINE
1. Kl. 15.00: Godkendelse af dagsorden FMD
Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.
2. Kl. 15.05: Godkendelse af referat (beslutning) FMD

Bilag: 2.1 Referat af bestyrelsesmgde den 25. november 2021.
Beslutning: Referatet blev godkendt, idet det fremover tydeligggres,
at referatet er i udkast, indtil det er godkendt i bestyrelsen.
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3.

Kl. 15.10: Formandens beretning (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Formanden aflagde en kort beretning og gav herefter
ordet til Andreas Kamm, der var bestyrelsens repraesentant pa
radsmgdet d. 1. december, hvor ogsa menneskerettighedsprisen
blev overrakt. Andreas Kamm havde pa mgdet navnlig orienteret
radet om instituttets regnskab og budget samt bestyrelsens
fortsatte drgftelse af de substrategier, der skal sikre udmgntningen
af institutstrategi 2021-24, og som ogsa er genstand for radets
drgftelser.

Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

FMD
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KI. 15.20: Direktgrens beretning (orientering)

Bilag: 4.1 Direktgrens beretning; 4.2 Status for verserende
enkeltsager t.o. (eendringer siden sidst er markeret med rgdt); 4.3
Kommunikation 2021; 4.4 Baggrundsdokument om instituttets
forskning til brug for udarbejdelse af forskningsstrategi.

Kommentar: Direktgren aflagde beretning med udgangspunkt i bilag
4.1,4.2, 4,3 og 4.4, herunder status for instituttets udfasning af
projekter i Kina. Derudover orienterede direktgren om hendes
strategiske fokus pa dels udviklingen i arbejdsmiljget pa navnlig
internationalt omrade, dels lederudvikling, dels udfordringerne med
menneskerettighedsalliancen i lyset af pandemien og dels den
Isbende kommunikation og Igpbende dialog med vaesentlige politiske
aktgrer. Derudover orienterede vicedirektgr Eva Grambye kort om
den politiske udvikling i Sahel, der pavirker sikkerhedssituationen og
dermed instituttets arbejde der, og hun orienterede om
udfasningen af arbejdet i Kina.

Indstilling: Bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, idet
formanden understregede, at beslutningen om udfasningen af
arbejdet i Kina opretholdes. Derudover vil bestyrelsen gerne holdes
orienteret om instituttets fortsatte arbejde med arbejdsmiljget,
ligesom den efterspurgte data pa udviklingen af instituttets
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kommunikation pa de sociale medier. Endelig var der stor ros til det
skriftlige materiale.
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Kl. 15.35: Instituttets gkonomi (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Instituttet er en selvejende institution inden for den
offentlige forvaltning. Staten yder et arligt tilskud til institutionens
drift og aktiviteter. Derudover modtager instituttet en
rammebevilling fra UM til at finansiere dele af vores internationale
arbejde. Instituttet kan ogsa drive indtaegtsdaekket virksomhed,
tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre
tilskudsfinansierede aktiviteter, herunder konsulentbistand og
radgivning. Instituttets gkonomi er med andre ord kendetegnet ved
en vis kompleksitet, navnlig fordi kravene til afrapportering varierer.
Pa mgdet vil bestyrelsen blive introduceret for instituttets gkonomi,
herunder de begreber, der anvendes i budget og
regnskabsnotaterne, sddan at bestyrelsen bedst muligt kan traeffe
beslutninger om instituttets gkonomi og forvaltning. Samtidig vil
oplaegget klaede bestyrelsen pa til den senere drgftelse af
institutmal om 'ny finansieringsstrategi’. Som led i praesentationen
far bestyrelsen en oversigt over fordeling af arsvaerk, som blev
efterspurgt pa mgdet d. 25. nov.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Bestyrelsen kvitterede for en god introduktion til

instituttets gkonomi ved gkonomi- og administrationschef Ann

Lisbeth Ingerslev, og drgftede navnlig udviklingen i stabsfunktioner,

der Ipbende er genstand for savel direktion, gkonomiudvalg og

bestyrelse mhp. at sikre den rette ratio. Bestyrelsen bestilte pa den

baggrund fglgende uddybende data til gkonomiudvalgsmgdet den

1. marts i tillaeg den gennemgaede praesentation:

- Udvikling af antal arsveerk pa stabsfunktioner fra fgr 2018,

- Udvikling af arsveerk nationalt hhv. internationalt fra 2017 og
frem,

- Udvikling af lokaltansatte fra 2017 frem (perioden for den
nuvaerende internationale strategi),

- Fordeling af fastansatte og tidsbegransede stillinger,

- Overordnet fordeling mellem projektindtaegter og
finanslovsindtaegter.
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- Bestyrelsen besluttede endvidere, at gkonomipraesentationen
skal indga i bestyrelsesmappen.

Kl. 16.35: Pause

Kl. 16.45: Bestyrelsens efteruddannelse og arbejde i 2022
(drgftelse & beslutning)

Bilag: 6.1 Indstilling til bestyrelsens kompetenceudvikling 2022
[eftersendes]; 6.2 Bestyrelsens arbejdsplan 2022.

Kommentar: Formandskabet har med udgangspunkt i bestyrelsens
drgftelser pa efterarsseminaret 2021 udarbejdet indstilling
bestyrelsens kompetenceudvikling 2022, sadan at bestyrelsen til
stadighed er i stand til at Igfte sin opgave, som den er beskrevet i
institutloven. Derudover har formandskabet i henhold til
forretningsordenens § 4 udarbejdet en plan for bestyrelsens
arbejde i 2022 til bestyrelsens godkendelse. Arbejdsplanen bliver
Ipbende opdateret afhaengig af behov.

Indstilling:
- Bestyrelsen drgfter og godkender forslag til bestyrelsens

kompetenceudvikling 2022.
- Bestyrelsen godkender arbejdsplanen for det kommende ar.

Beslutning:
- Bestyrelsen godkendte arbejdsplanen for 2022.

- Bestyrelsens kompetenceudvikling udskydes til 2. halvar 2022,
hvorfor et nyt oplaeg herfor drgftes pa et senere
bestyrelsesmgde.

FMD
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KI. 17.30: Diskussionsoplag: Menneskerettigheder og
baredygtighed (drgftelse)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Bestyrelsen havde en fgrste drgftelse af instituttets

arbejde med bzeredygtighed d. 16. juni 2021. Bestyrelsen udbad sig

pa dette mgde et nyt oplaeg, der skulle veere mindre deskriptivt og

mere strategisk ved at tydeligggre;

- rettighedsperspektivet som den styrende faktor for Instituttets
indsatser og prioriteringer,
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- hvor institut for menneskerettigheder kan ggre en sarlig forskel
nationalt og internationalt (og vaegtning af arbejdet mellem disse
to omrader),

- hvad instituttet gnsker mere/mindre af (prioritering),

- hvordan vi konkret kommer i mal hermed.

Formandskabet har, bl.a. pa baggrund af bestyrelsens

tilkendegivelser ifm. behandlingen af udkast til strategien om

menneskerettigheder og erhverv den 25. november, vurderet, at
det vil veere hensigtsmaessigt for bestyrelsens arbejde at ga et skidt
tilbage og tage en mere grundlaeggende drgftelse af, hvilken rolle

instituttet som national menneskerettighedsinstitution bgr spille i

forhold til menneskerettigheder og baeredygtighed. Punktet

indledes med en kort praesentation af fglgende elementer:

1) Kort historik: Beslutningen om at arbejde med baeredygtig
udvikling.

2) Udviklingen i gkonomien pa omradet (finansieringsgrundlaget)
og udviklingen i arsvaerk (se ogsa pkt. 5).

3) Det hidtidige arbejde: Stgrste projekter og konkrete resultater.

4) Det juridiske afsezet.

5) Bud pa nogle temaer i det fremadrettede arbejde.

Indstilling: Bestyrelsen tager en anden drgftelse af instituttets
arbejde med menneskerettigheder og baeredygtighed med henblik
pa udarbejdelse af et egentligt nyt strategioplaeg til beslutning pa
mgdet i marts.

Beslutning:
- Bestyrelsen kvitterede for et godt opleeg fra Eva Grambye,

ligesom den anerkendte det rigtig gode arbejde, instituttet har
foretaget pa omradet de sidste par artier.

- Bestyrelsen udbad sig et nyt strategioplaeg ('mellempapir’) til
mgdet i marts, der skal;

o tydeligggre, at instituttet tager afseet i de geldende
rettigheder og forpligtelser i juridisk forstand,

o definere, hvad instituttet forstar med baredygtighed,

o udpensle, hvor en national menneskerettighedsinsti-
tution har fordel af at anvende baeredygtighed som
Ipftestang til at fremme og beskytte menneskerettighed-
erne, som ikke kan varetages af andre aktgrer, herunder
om der er szrlige verdensmal, der bgr vaere i fokus for
instituttets arbejde,
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o preecisere, hvilke konkrete forandringer, indsatserne
medfgrer,
o pracisere forskellene pa at arbejde med verdensmal i
udviklingsmaessig og dansk kontekst
o redeggre for, hvordan erfaringerne med datadrevne
veerktgjer kan omsaettes fremadrettet i forhold til
instituttets konkrete menneskeretlige indsatser
internationalt
Med udgangspunkt i strategiopleegget i marts og bestyrelsens
droftelse heraf, udarbejder direktionen et nyt udkast til
substrategi om menneskerettigheder og baeredygtighed til
bestyrelsens beslutning i juni.
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KI. 18.30: Substrategi: Menneskerettigheder og Erhverv
(beslutning)
Bilag: 8.1 Substrategi: Menneskerettigheder og Erhverv.

Kommentar: Bestyrelsen valgte d. 25. november at udskyde den
endelige beslutning om tiltreedelse af substrategi om
menneskerettigheder og erhverv til efter bestyrelsens drgftelse af
instituttets arbejde med baeredygtighed, sddan at sammenhange
og forskelle mellem disse felter fremstar tydeligt.

Indstilling:

Bestyrelsen tiltraeder substrategi for menneskerettigheder &
erhverv, idet instituttets arbejde med grgn omstilling, som er
markeret med gra font i bilag 8.1, behandles szerskilt under pkt.
7.

Endelig tekst, der angiver sammenhang mellem de to
strategier, vil efterfglgende blive udarbejdet og forelagt
bestyrelsen til godkendelse, nar begge strategier kan forelaegges
til endelig godkendelse.

Beslutning:

Bestyrelsen kommenterede pa oplagget og navnlig behovet for
at praecisere den menneskeretlige fundering, i hvilke tilfaelde
instituttet grundet sit mandat ma fastholde et binzert sprogbrug,
behov for mere klare mal samt generelle sproglige
preeciseringer.

Bemaerkningerne indarbejdes bl.a. med bistand fra
bestyrelsesmedlemmerne Jgrn Vestergaard og Louise Halleskov,
hvorefter substrategien sendes i skriftlig hgring fsva. den del af

FMD
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strategien, der ikke vedrgrer instituttets arbejde med
baeredygtighed.

Kl. 18.45: Oprettelse af lejemal i Zambia (beslutning)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Som bestyrelsen blev orienteret om i november, har
instituttet vundet et udbud fra GiZ (tyske Danida), sa vi kan
fortsaette vores arbejde med adgang til retfeerdig rettergang i
Zambia. Bevillingen er pa 12.8 mio. DKK, og projektet straekker sig
over 3,5 ar. Zambia er et strategisk vigtigt land for instituttet, og vi
har derfor vaeret til stede i landet siden 2008 bl.a. gennem
medarbejdere indstationeret hos netop GIZ. Det er imidlertid
direktionens vurdering, at vi vil opna stgrre effekt af vores arbejde
gennem egne lokalkontorer i landet, idet det bl.a. vil styrke
instituttets synlighed i forhold til regeringsinstanser, donorer mv.
Konkret indstiller direktionen, at instituttet lejer sig ind pa kontorer
i henholdsvis Lusaka og Livingstone mhp. at huse i alt 5
medarbejdere. De manedlige lejeudgifter belgber sig til 8.491 kr.,
som finansieres af projekterne. Det fglger af vedtaegtens § 23, stk.
2, at kun bestyrelsen kan traeffe beslutning om indgaelse eller
opsigelse af kontorlejemal.

Indstilling: Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender
oprettelse af lejemal i Zambia, som fremfgrt ovenfor.

Beslutning: Bestyrelsen godkendte oprettelsen af lejemal i Zambia,
som fremfgrt ovenfor.
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Kl. 18.50: Afdelingsmal 2022 (orientering)
Bilag: 10.1 Afdelingsmal 2022.

Kommentar: Afdelingsmalene er som bekendt fgrst og fremmest et
dialogveerktgj mellem direktionen og afdelingslederne med henblik
pa at seette retning og falge op pa fremdriften pa afdelingernes
strategiske prioriteringer. Afdelingsmalene er dog ogsa genstand for
bestyrelsens orientering, sa den kan fglge med i, dels hvordan
institutmal bliver oversat til mere konkrete leverancer og aktiviteter
ude i afdelingerne, dels hvad instituttet i gvrigt prioriterer i det
kommende ar. Bilag 10.1 er et ekstrakt af afdelingsmalene mhp. at
give bestyrelsen et overblik over de mange forskelligartede mal.

FMD
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Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Formanden kvitterede for de mange gode
informationer, der er at finde bilagene, som er forelagt til
orientering. Hvis der er konkrete spgrgsmal, kan de stilles pa naeste
megde, idet en mere detaljeret behandling ma udskydes grundet
tidsmangel til naeste bestyrelsesmgde.

11. Kl. 19.00: Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering) FMD

12. KI. 19:05 Evaluering af mgdet (orientering) FMD
- Bestyrelsen takkede for et godt mgde med flere
substansdregftelser. Der var gnskes om, at der afsaettes mere tid
til de enkelte punkter, og samtidigt, at m@gderne slutter tidligere,
hvorfor tidligere mgdestart var en mulighed. Bestyrelsen tager
en drgftelse heraf pa naeste bestyrelsesmgde.

13. Kl. 19.10: Evt. (orientering) FMD
- | forleengelse af det vedtagne arbejdsprogram for 2022, jf. punkt
6, havde bestyrelsen en kort drgftelse af processen vedr. valg af
ny formand. Bestyrelsen bekraeftede, at formanden forsaetter til
udgangen af juni 2022, hvorefter formandsskiftet sker.
Formanden vil forud for mgdet i marts tage en runde i
bestyrelsen for at fa input til proces og hgre om eventuelle
interessetilkendegivelser. Procesoplaeg forelaegges saledes i
marts.

Tentative punkter pa de kommende bestyrelsesmgder (afhaenger af
tiltraedelse af forslag til arbejdsplan 2022 jf. pkt.6):
Dato Forelpbige dagsordenspunkter

17/3 - Arsregnskab og revisionsprotokollat 2021
- Revideret budget 2022 (orientering)
- Beretning til folketinget 2021 (orientering)
- Revidering af bestyrelsens kompetenceprofil
- Drgftelse af bestyrelsens roller, ansvar og meritter ift. kompetenceprofilen.
- Proces for valg af ny bestyrelsesformand
- Strategiopfglgning: Diskussionsoplaeg om udmgntning af etnicitetsmandat
- Strategiopfglgning: ‘Mellempapir’ om instituttets arbejde med bzaeredygtighed

? - Bestyrelsens kompetenceudvikling
- Drgftelse af bestyrelsens roller, ansvar og meritter ift. kompetenceprofilen.
- Teambuilding

22/6 - 1. trimester regnskab og budget + fremdrift pa institutmal 2022

- Valg af ny formand
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28-29/9

23/11

9/9

Strategiopfglgning: Beslutning om instituttets arbejde med baredygtighed

Strategiopfglgning: Beslutning om instituttets arbejde med udmgntning af etnicitetsmandat
Strategiopfelgning: Diskussionsoplaeg om substrategi om menneskerettigheder, demokrati og
retssikkerhed

Strategiopfglgning: Diskussionsoplaeg om ny Forskningsstrategi

2. trimester regnskab og budget + fremdrift pa institutmal 2022

Bestyrelsens kompetenceudvikling

Bestyrelsens forretningsorden

Strategiopfglgning: Tiltraedelse af ny forskningsstrategi

Strategiopfglgning: Tiltreedelse af substrategi om opbakningen til menneskerettighederne i DK /GRL
Strategiopfelgning: Tiltreedelse af substrategi om menneskerettigheder, demokrati og retssikkerhed
Strategiopfglgning: Diskussionsoplaeg om substrategi for instituttets arbejde i Grgnland
Strategiopfglgning: Diskussionsoplaeg om substrategi for udmgntning af handicapmandat
Strategiopfglgning: Diskussionsoplaeg om opbakningen til menneskerettighederne i DK og Grgnland
Grundbudget 2023

Vedtagelse af institutmal 2022

Strategiopfglgning: Tiltreedelse af substrategi om instituttets arbejde i Grgnland

Strategiopfelgning: Tiltreedelse af substrategi for udmgntning af handicapmandat
Strategiopfelgning: Tiltreedelse af substrategi om opbakningen til menneskerettighederne i DK/GRL



