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DOK. NR. 23/02462-2

REF. MHEL

REFERAT 

MØDE I BESTYRELSEN FOR INSTITUT FOR MENNESKERET-
TIGHEDER, 30. JANUAR 2024 KL. 15.00-18.00, WILDERS 
PLADS 8K, 1403 KBH. K, MØDELOKALE NORDSKOV 
 
DELTAGERE 
Universiteter 
Birgit Feldtmann (online, pkt.6-9) 
Lars Grassmé Binderup 
Louise Halleskov  
Stine Jørgensen 
Sune Lægaard 
 
Rådet 
Andreas Kamm (forperson)  
Asim Latif 
Henriette Laursen 
Jonas Vejsager Nøddekær 
Mette Boye 
Sif Holst 

 
Det Grønlandske Råd 
Christina Johnsen (online, pkt.6-9) 
 
Medarbejderrepræsentant 
Steven L. B. Jensen  
 
Direktion 
Louise Holck (dir) 
Jakob Sheikh (pkt. 5 og 6) 
Mette Thygesen (pkt. 5 og 6) 
Marie Engberg Helmstedt (ref.)  
 
Øvrige 
Bjarke Oxlund (pkt.6) 
 
AFBUD 
Karin Buhmann 

 
PUNKT TID, EMNE, FORMÅL ANSVARLIG  
1.  Godkendelse af dagsorden (beslutning) 

Beslutning: Dagsordenen er godkendt. 
FORPERSON 

2.  Godkendelse af referat (beslutning) 
Bilag: 2.1 Referat af bestyrelsesseminar den 23. november 2023. 
Beslutning: Referatet er godkendt. 

FORPERSON 

3.  Forpersonens beretning (orientering) 
Bilag: Intet bilag. 
 
Opsamling: Forpersonen udtrykte, at organisationen og  
samarbejdet med direktøren er i god gænge og fremhævede 
følgende: 
 

• Mødet i Rådet for Menneskerettigheder den 5. december 
2023 blev oplevet som vellykket med oplæg om bl.a. 

FORPERSON 
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PUNKT TID, EMNE, FORMÅL ANSVARLIG  
offentligt ansattes ytringsfrihed og om udflytning af danske 
fængselspladser til Kosovo. 

• Økonomiudvalget følger finanslovsforbruget og monitorerer 
den forventede omsætning for 2025. 

• Instituttet afventer Udenrigsministeriets varslede review af 
det internationale arbejde.  

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

4.  Direktørens beretning (orientering) 
Bilag: 4.1 Direktørens beretning; 4.2 Status for verserende 
enkeltsager; 4.3 Status for kommunikationsindsats; 4.4 
Pressenedslag i 2023. 
 
Opsamling: I tillæg til den skriftlige beretning fremhævede 
direktøren følgende: 

• Rådet skal gennedsættes i 2025, og processen igangsættes 
officielt på bestyrelsens møde i juni.  

• Institut for Menneskerettigheder afventer en forestående 
re-akkredittering som nationalt menneskerettighedsinstitut i 
FN-systemet, der forventeligt igangsættes i foråret. Tidligere 
har Institut for Menneskerettigheder bl.a. skabt øget 
gennemsigtighed om universiteternes udpegning af 
bestyrelsesmedlemmer på baggrund af en re-
akkrediteringsproces. Der er ligeledes fremlagt ønske om, at 
instituttet får et særligt mandat til at anbefale ratificering af 
menneskerettighedskonventioner, hvilket vil kræve en 
lovændring og derfor udestår. 

• Institut for Menneskerettigheder har gennem forskellige 
arrangementer sat fokus på 75-året for FN’s 
Verdenserklæring om Menneskerettigheder, herunder som 
partner på Aalborg Universitets 
Menneskerettighedskonference i december 2023.  

• Operate har færdiggjort en interessentanalyse for Institut 
for Menneskerettigheder, som præsenteres på 
bestyrelsesmødet i marts.  

• Østre Landsret har den 29. januar stadfæstet byrettens dom 
om, at den danske stat ikke er forpligtet til at hjemtage et 
dansk barn sammen med sin mor, der begge befinder sig i al-
Roj fangelejren i Syrien. Dommen lægger bl.a. vægt på en 
sikkerhedsvurdering. Institut for Menneskerettigheder 

DIR 
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PUNKT TID, EMNE, FORMÅL ANSVARLIG  
evaluerer løbende, hvilke sager instituttet bør gå ind i og 
tillægger vægt til, om der er menneskeretlige argumenter, 
som ikke nødvendigvis ellers vil blive fremført i retten. 

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  

5.  Endelig afrapportering på institutmål 2023 (orientering) 
Bilag: 5.1. Endelig afrapportering på institutmål 2023; 5.2 
Institutmål 2023. 
 
Opsamling: Bestyrelsen blev præsenteret for den endelige 
afrapportering på de to vedtagne institutmål for 2023, henholdsvis 
’Kalibrering af det internationale område’ og ’Ny 
kommunikationsstrategi’. Direktøren vurderer overordnet, at 
institutmålene har bidraget til udvikling af de faglige områder. 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

DIR 

6.  Tema: Nye udfordringer i instituttets arbejde (drøftelse) 
Bilag: Intet bilag. 
 
Opsamling: Bestyrelsen drøftede en række nye tendenser, der 
påvirker instituttet ud fra tre tematiske oplæg fra henholdsvis 
Bjarke Oxlund, tidligere ligebehandlingschef og nuværende dekan 
på Roskilde Universitet; Lars Grassmé Binderup, bestyrelsesmedlem 
og prodekan på SDU; og Mette Thygesen, international chef.  
 
Bestyrelsens drøftelse relaterede sig til spørgsmål omkring 
deskriptiv repræsentation af minoriteter i den offentlige debat; 
hvilke legitime videnspositioner som organisationer og deres 
repræsentanter kan indtage; menneskerettigheders universalitet 
samt afkolonialisering og lokalisering. 
 
Bestyrelsen konkluderede en forventning om, at hovedsporene i 
drøftelsen reflekteres i instituttets kommende strategi. 

DIR 

7. K Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering) 
 
Opsamling: Jonas Vejsager Nøddekær er konstitueret 
generalsekretær for Folkekirkens Nødhjælp. 

FORPERSON 
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8.  Evt.    

Intet noteret. 
FORPERSON 

9.  Evaluering af dagens møde 
 
Opsamling: Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med mødet, herunder 
blev temadrøftelsen fremhævet. 

FORPERSON 

   

  
 


