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DAG 1: 5. OKTOBER
PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG
1. Introduktion til seminar og godkendelse af dagsorden (beslutning) FORPERSON

Beslutning: Forpersonen redegjorde for veesentlige udviklinger det
forgangne ar siden sidste seminar, herunder med fglgende
bemaerkninger:
- Bestyrelsesarbejdet og samarbejdet med direktionen eri
god geenge
- Instituttet og direktgren opleves som synlige i
offentligheden.
- @konomirapporteringen er forbedret og i god udvikling.
- Detinternationale omrade er kommet taettere pa
bestyrelsen, og direktgrens rejser i regi af det internationale
arbejde er en vigtig prioritet.

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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PUNKT TID, EMNE, FORMAL

ANSVARLIG

2.

Godkendelse af referat (beslutning)
Bilag: 2.1 Udkast til referat af bestyrelsesmgde den 6. juni 2023.

Beslutning: Referatet blev godkendt.

FORPERSON

Formandens beretning (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Opsamling: Forpersonen aflagde beretning med fokus pa bl.a.
radsmgdet i september, som bgd pa besgg fra regeringens
menneskerettighedsudvalg samt drgftelse af instituttets arbejde
med ytringsfrihed. Forpersonen kvitterede dertil for det seneste
forberedende @U-m@de samt de lpbende mgder med direktgren og
snakke i forpersonskabet. Bestyrelsen tog beretningen til
efterretning.

FORPERSON
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Direktgrens beretning (orientering)

Bilag: 4.1 Direktgrens beretning; 4.2 Status for verserende
enkeltsager; 4.3 Status for kommunikationsindsats; 4.4 75-aret for
FN’s Verdenserklaering om Menneskerettigheder.

Opsamling: Direktgren aflagde beretning med tilfgjelse af fglgende
punkter:
- Instituttets ligebehandlingschef Bjarke Oxlund stopper, da
han er blevet tilbudt at blive dekan pa Roskilde Universitet.
- Instituttet har ansat en ny forsker til klimaforandringer og
menneskerettigheder.
- Domicilprojektet naermer sig sin afslutning.
- Udenrigsministeriet har godkendst instituttets
vedtaegtsandringer, som fremlaegges i dagsordenens pkt. 9.
- Den 3. oktober blev Danmark dgmt ved den Europaiske
Menneskerettighedsdomstol i sag om faengselsbetjentes
brug af peberspray.
- Den 25. september udkom instituttet med en rapport om, at
sagsomkostninger fra straffesager rammer unge ekstra
hardt. Rapporten har faet bred eksponering i pressen.

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning med szerlig
anerkendelse af resultaterne i kommunikationsindsatsen samt de
forestaende arrangementer ifm. 75-aret for
Menneskerettighedserklzeringen.
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5.

Institutmal for 2024 (beslutning)
Bilag: 5.1 Indstilling til institutmal for 2024.

Beslutning: Bestyrelsen tog direktgrens status pa institutmalene for
2023 til efterretning og vedtog fglgende institutmal for 2024:
- Stabil og fleksibel finansiering af det internationale arbejde
- Fremtidssikring af instituttet som attraktiv arbejdsplads
- En organisation med stzaerk og smidig gkonomisk drift

Under institutmalet "Fremtidssikring af instituttet som attraktiv
arbejdsplads indskrives “fastholdelse” i tillzeg til tiltraekning og
tilknytning af medarbejdere.

FORPERSON

Nedslag i det internationale arbejde (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Opsamling: Instituttets internationale chef Mette Thygesen holdt
oplaeg om det internationale arbejde med udgangspunkt i:

e |Instituttets arbejde i udfordrende kontekster, herunder
udviklingen i Sahel-regionen der har konsekvenser for
finansieringen af instituttets aktiviteter og
partnerskabstilgang idet, at donorer omlaegger bistand veek
fra statslige aktgrer.

e Nye muligheder for instituttet i Ukraine og den gvrige gstlige
naboregion, hvor instituttet arbejder for nye
finansieringsmuligheder.

Bestyrelsen drgftede den @ndrede kontekst for instituttets
internationale arbejde, herunder instituttets partnerskabstilgang.

METTE THYGESEN
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Strategi 2025-2028 (drgftelse og beslutning)
Bilag: 7.1 Institut for Menneskerettigheder: Strategi 2021-2024; 7.2
Udkast til procesplan for udvikling af strategi 2025-2028.

Beslutning: Instituttets nuvaerende strategi udlgber ved udgangen
af 2024, og bestyrelsen skal derfor pabegynde processen for
udviklingen af instituttets strategi for 2025-2028. Bestyrelsen
kvitterede for direktgrens praesentation af instituttets strategiske
landskab og bidrog med input til centrale tematiske dagsordener,
der vil indga i den strategiske analyse i samspil med tematiske input
fra den skriftlige bestyrelsesevaluering, jf punkt 10. Bestyrelsen

FORPERSON
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drgftede desuden instituttets rolle i henhold til politiske
beslutningstagere og understregede, at instituttet har en vigtig rolle
som uafhaengig og trovaerdig “vagthund”, at instituttet skal veerne
om sin legitimitet og vise en emnemaessig bredde i forhold til
menneskerettighederne.

Bestyrelsen gav efterfglgende input til den kommende strategis
mission, vision og vaerdier samt dens formal, format og struktur.

Mission, vision og veerdier:

Der er grundlaeggende tilfredshed med den geldende
strategis vision, mission og vaerdier.

Veerdierne og deres beskrivelser kan potentielt justeres til at
rumme, at instituttet skal fremsta imgdekommende og
inddragende i sin tilgang og arbejde ud fra begrebet
"Nothing about us without us”.

Strategiens formal, format og struktur:

Den kommende strategi skal ligge i forleengelse af det
nuveerende arbejde og ikke lzegge op til fundamentale
forandringer.

Malet er en relativt kort strategi med et forandringsfokus,
saledes at den kan veere retningssaettende for de sendringer,
som gnskes, frem for at udggre et egentligt
kommunikationsprodukt, hvori instituttets samlede arbejde
beskrives. Bestyrelsen understregede, at denne tilgang skal
veeret tydelig for medarbejderskaren, saledes at strategien
ikke opfattes som negligering af de indsatser, som ikke er
beskrevet.

Strategien bgr have en indbygget fleksibilitet, der tillader, at
instituttet kan agere i en national og international kontekst
under forandring.

Bestyrelsen tilsluttede sig procesplanen for strategiens udvikling
med fglgende kommentarer:

Opbakning til den dybderegaende strategiske analyse,
herunder med udefra og ind-perspektiver, bl.a. i form af en
interessentanalyse, samt bred medarbejderinddragelse.

| tilleeg til den Igbende orientering af medarbejderne vil der
ogsa indga et kvalitetssikringselement i den videre
strategiproces.
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- Understregning af, at rammesaetning og
forventningsafstemning i forhold til medarbejdernes rolle i
processen er vigtig.
Kaminpassiar FORPERSON
Opsamling: Bestyrelsesmedlemmerne Stine Jgrgensen og Jonas
Vejsager Ngddekeer fortalte om dem selv og deres arbejde.
DAG 2: 6. OKTOBER
8. Opsamling fra i gar FORPERSON
9. Instituttets governancepapirer (beslutning) FORPERSON
Bilag: 9.1 Bestyrelsens forretningsorden; 9.2 Retningslinjer for
gkonomiudvalg; 9.3 Retningslinjer for direktgren; 9.4 Notat om
principper for og fastlaeggelse af bestyrelsens vederlag; 9.5
Opdaterede vedtaegter for Institut for Menneskerettigheder.
Beslutning: Bestyrelsen gennemgik og godkendte bilag 9.1-9.4.
Bestyrelsen godkendste tillige de opdaterede vedtaegter jf. bilag 9.5,
som netop var godkendt af Udenrigsministeriet.
10. Bestyrelsens udvikling og samarbejde (drgftelse) FORPERSON
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Bilag: 10.1 Bestyrelsens selvevaluering; 10.2 Bestyrelsens
kompetenceprofil.

Opsamling: Bestyrelsen konkluderede, at bestyrelsesarbejdet
generelt er i god gaenge og besluttede at vende tilbage til fglgende
emner pa et kommende mgde:
- Bestyrelsens kompetenceudvikling, herunder
bestyrelsesuddannelse.
- Genbesgg af praksis for bestyrelsesmedlemmers involvering
mellem de ordinaere mgder.

Forpersonen og direktgren tog fglgende input til efterretning:
- (nske om stgrre aldersmaessig spredning kommunikeres til
Radet for Menneskerettigheder ifm. udpegning af nye
bestyrelsesmedlemmer.



PUNKT TID, EMNE, FORMAL
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- Fokus pa at sikre gode rammer for, at
bestyrelsesmedlemmer, der deltager digitalt, kan deltage
aktivt pa mgderne.

- @nske om fortsat opmaerksomhed fra forpersonen pa
konkluderende opsummeringer af punkter samt opfordring
til bestyrelsesmedlemmer om at ggre opmaerksom pa, hvis
konklusioner fremstar uklare.

- Tilfredshed med direktgrens virke og kommunikation,
herunder opbakning til praksis for Igbende opdateringer og
beslutningsindstillinger mellem mgderne.

11.

Bestyrelsens konstituering (beslutning)

Bilag: 11.1 Retningslinjer for valghandling; 11.2 CV og motiveret
ansggning til posten som naestforperson fra Louise Halleskov; se
desuden 10.2 Bestyrelsens kompetenceprofil.

Beslutning: Bestyrelsen valgte:

- Louise Halleskov som naestforperson for perioden 6. oktober
2023 til 5. oktober 2024.

- Sune Laegaard og Sif Holst som medlemmer af @U for perioden
6. oktober 2023 til 5. oktober 2024.

Nastforpersonen gnskede noteret, at hun stiller sit kandidatur
abent i forbindelse med det naeste valg af forperson, hvis
bestyrelsen gnsker at eendre praksis, sdledes at forpersonskabet
veelges samtidig.

FORPERSON

12.

2. trimesters regnskab og opdateret prognose for 2023
(orientering)

Bilag: 12.1 @konominotat om 2. trimesters regnskab og opdateret
prognose for 2023 (P3).

Beslutning: Bestyrelsen tog 2. trimester regnskab og den
opdaterede prognose for 2023 til efterretning og kvitterede for
sagsfremstillingen.

@U/DIR

13.
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Prasentation af instituttets arbejde i Grgnland (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Opsamling: Juridisk chef Marya Akhtar gav en praesentation af
instituttets arbejde i Grgnland, herunder med fokus pa

MARYA AKTHAR
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monitorering og samarbejde i Grgnland, dialog med myndigheder
og den f@rste landerapport fra FN’s Specialrapportgr for oprindelige
folks rettigheder. Bestyrelsen drgftede instituttets arbejde,
herunder hvordan instituttet navigerer som national
menneskerettighedsinstitution for Grgnland med behgrig respekt
for og inddragelse af grgnleendere i arbejdet.

14. Tema - Ytringsfrihedens dilemmaer (drgftelse) DIR/MARYA AKTHAR
Bilag: 14.1 Kommentar i Berlingske 23. juli 2023; 14.2 Nyhed fra
Institut for Menneskerettigheder 25. august 2023; 14.3 Interview i
Berlingske 15. september 2023; 14.4 Hgringssvar til lovudkast om
forbud mod utilbgrlig behandling af genstande med vaesentlig
religigs betydning for et trossamfund.
Opsamling: Direktgren redegjorde for de vanskelige
afvejningsspgrgsmal, som instituttet jaevnligt star i vedrgrende
sager med divergerende menneskeretlige hensyn med
udgangspunkt i aktuelle sager om ytringsfrihed. Bestyrelsen
kvitterede for direktgrens redeggrelse for de interne overvejelser
bag instituttets ageren i de foregdende maneder.
15. Prasentation af arbejdspladsvurdering (APV) 2023 og besgg fra DIR
arbejdstilsynet (orientering)
Bilag: 15.1 Notat om instituttets APV 2023 og besgg fra
Arbejdstilsynet; 15.2 Instituttets APV-rapport 2023.
Opsamling: Punktet blev udskudst til bestyrelsesmgdet den 23.
november for at muligggre tilstraekkelig tid til punktets behandling.
Direktgren orienterede kort om opf@lgningsprocesserne, som er
igangsat pa afdelings- og organisationsniveau.
16. Fastlaeggelse af bestyrelsesmgder 2024 (beslutning) FORPERSON
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Bilag: Intet bilag.

Beslutning: Bestyrelsen har fastlagt fglgende datoer for
bestyrelsesmgder i 2024:

- 30. januar (inkl. nytarsmiddag)
- 21. marts

- 19.juni

- 3-4. oktober (seminar)
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- 29. november

17.

Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering) FORPERSON
Intet noteret.

18.

Evaluering af seminar (drgftelse) FORPERSON

Opsamling: Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med seminarets
indhold og rammer.

19.
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Evt. (orientering) FORPERSON
Intet noteret.



