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PUNKT TID, EMNE, FORMAL ANSVARLIG
1. Kl. 15.00: Godkendelse af dagsorden (beslutning) FMD
Beslutning: Dagsordenen blev godkendt med bemarkning om,
at der ikke for nuvaerende skal traeffes beslutning om
instituttets fremadrettede linje i debatten om
menneskerettighederne (pkt. 4), idet formanden gnsker god
tid afsat til emnet ogsa pa kommende mgder.

2. Kl. 15.05: Godkendelse af referat (beslutning) FMD
Bilag: 2.1 Referat af 20. november 2018

Beslutning: Referatet blev godkendt med en teknisk aendring.

3. Kl. 15.10: Afdelingsmal 2019 (orientering) DIR
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Bilag: 3.1 Forklaede; 3.2 Oversigt over institut- og afdelingsmal
2019 (til orientering)

Kommentar: Instituttet har efter bestyrelsens beslutning pa
sommerseminaret om institutmal 2019 udarbejdet
afdelingsmal med henblik pa dels at sikre institutmalenes
gennemfgrelse, dels at sikre gvrig strategisk retning i
overensstemmelse med strategi 2017-2020.

Institut- og afdelingsmal er indfgrt i instituttets nye
statusrapporteringsformat, der har til hensigt at sikre bedre
grundlag for dialog om og fremdrift pa malene. Det bemaerkes,
at der er en vis variation i det fremsendte, der kan forventes at
blive justeret af tekniske arsager.

Statusrapporteringen fglger samme trimestermodel, som
budget og regnskab. Det er saledes tanken, at bestyrelsen efter
hver trimester far forelagt en fremdriftsrapportering i dette
format, ligesom direktionen vil drgfte fremdriften i
afdelingsmalene hver trimester.

Direktionen vil pa bestyrelsesmgdet kort fremhaeve enkelte af
de vaesentligste afdelingsmal for 2019.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Drgftelse: DIR indledte med en kort preesentation af otte
udvalgte afdelingsmal af saerlig strategisk betydning, nemlig; i)
revitalisering af Grgnlandsindsats, ii) styrket
ligebehandlingsindsats pa etnicitetsomradet, iii) bedre
dokumentation af effekten af instituttets indsatser i udlandet,
iv) opfelgning pa analyse af de menneskeretlige forhold i
information- og teknologidagsordenen, v) ny pressestrategi,
der understgtter malet om at styrke menneskerettighedernes
legitimitet, vi) styrket kommunikations- og
stakeholdermanagement pa det internationale omrade
(fundraising), vii) styrket kompetencer blandt lederne til at
udgve strategisk HR, viii) implementering af virtuelt
projektveerktgj.

Bestyrelsen takkede for praesentationen, der gav et godt
indblik i de stgrre udviklingstemaer, der er fokus pa i
afdelingerne med bemaerkning om, dels uklarhed om
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afdelingsmalenes understgttelse og sammenhang til de
besluttede institutmal, dels volumen af afdelingsmal, der kan
vanskeligggre styringen.

Direktgren svarede, at institutmalene ligger gverst i instituttets
malhierarki, og at det er direktionens ansvar at sikre dels
afsatte ressourcer, dels Ipbende opfglgning pa institutmalenes
gennemfgrelse. Afdelingsmalene er som udgangspunkt alene
genstand for dialog mellem afdelingslederne og medarbejdere
og vicedirektgr og afdelingsleder. Dette centrale/decentrale
malstyringskoncept sikrer, at der ikke er enkelt leder, der skal
sikre sig overblik over alle mal. Det er ikke nyt at arbejde med
afdelingsmal, men formatet for den Igbende
ledelsesrapportering er nyt.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, og
der vil i planlaegning af bestyrelsens temadrgftelse blive skelet
til de emner, som der blev redegjort for pa dagens mgdet.

Kl. 15.40: Pause

Kl. 15.45: Debatten om menneskerettigheder (drgftelse)
Bilag: 4.1 Forklaede med oversigt over deltagere i
interessentanalysen

Kommentar: Bestyrelsen besluttede pa sommerseminaret dels
et institutmal om menneskerettighedernes legitimitet, dels et
fortsat fokus pa instituttets nationale arbejdsmetoder, og
herunder navnlig forholdet mellem jura og politik. Med henblik
pa at kvalificere bestyrelsens drgftelse af disse forhold, har
instituttet udarbejdet en interessentanalyse, som praesenteres
pa mgdet. | forklaedet (bilag 4.1) kan bestyrelsen finde
interessentanalysen hovedkonklusioner ift. dels spgrgsmalet
om menneskerettighedernes legitimitet, dels spgrgsmal om
instituttets rolle i debatten.

Indstilling:

e Bestyrelsen drgfter resultaterne af interessentanalysen og
traeffer pa den baggrund beslutning om den linje,
instituttet fremadrettet skal fglge i spgrgsmalet om
menneskerettighedernes legitimitet.

DIR
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e Bestyrelsen beder direktionen om til februar-mgdet at
udarbejde en handlingsplan for en kommunikationsindsats
i lyset af interessentanalyse og bestyrelsens drgftelser
heraf.

Drgftelse: Formanden introducerede punktet, der pa dagens
mgde var delt op i to dele. Fgrste del tog afsaet i
interessentanalysen, og anden del var en drgftelse af, om der
var anledning til at justere den strategiske beslutning om
emnet fra september 2016. Formanden rejste i sin indledning,
og i lyset af bestyrelsens Igbende drgftelser om emnet,
spgrgsmal om, hvorvidt den strategiske linje skulle praeciseres
og tydeligggres. Formanden henviste bl.a. til drgftelserne pa
sommerseminaret i september 2018, hvor behovet for at
tydeligg@re en raekke vaesentlige begreber i strategien blev
fremfart.

Direktgren przaciserede, som det ogsa fremgar af direktionens
oplaeg, at der, efter direktionens opfattelse, nu ikke laengere er
behov for at fastholde visse dele af beslutningen fra september
2016, da interessentanalysen stgtter opfattelsen af, at
indsatsen har baret frugt. Vicedirektgr Louise Holck gennemgik
derefter interessentanalysen.

Bestyrelsen takkede for et godt oplaeg om resultatet af
interessentanalysen, der gav et kvalificeret indspark til
bestyrelsens vedvarende strategiske drgftelse om
balancegangen i, at instituttet pa den ene side kan bidrage til
at kvalificere debatten om at reformere institutioner og andre
forandringer af menneskeretten, og pa den anden side agere
vagthund i forhold til magthavere mv.

Bestyrelsen drgftede f@grste del af analysen om den generelle
opfattelse af debatten i plenum og anden del om instituttets
rolle i to grupper.

Bestyrelsen noterede sig interessentanalysens billede af
respondenternes generelle opbakning til menneskeret-
tighederne, men bemaerkede samtidig at udleendingeomradet
stadig giver anledning til seerlig debat. Bestyrelsen vil gerne pa
februar-mgdet hgre mere om den undersggelse fra Amnesty
International, der refereres til i interessentanalysen.
Formanden opfordrede samtidig de medlemmer, der matte
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sidde inde med brugbar information om spgrgsmalet til at
fremsende denne til sekretariatet inden naeste mgde.

Bestyrelsen drgftede herefter instituttets rolle i debatten og
indenfor emnet som sadan. Bestyrelsen erklaerede sig enige i,
at instituttet har bidraget til malet om at styrke
menneskerettighederne og deres legitimitet ved at spiller en
aktiv rolle i dialogen om menneskerettighederne i Danmark.

Bestyrelsen drgftede instituttets sakaldte pragmatiske linje
med et juridisk afseet og noterede, at ordet "pragmatisk” kan
give anledning til overvejelser, da det af nogle opfattes
synonymt med "opportunisme” og et manglende fokus pa
rollen som vagthund. Det vil derfor formentlig veere at
foretraekke, hvis den ”pragmatiske linje” kan formuleres pa en
anden made for eksempel inspireret af de formuleringer,
Ombudsmanden anvendte pa bestyrelsens seminar i
september 2018.

Civilsamfundets betydning blev tillige drgftet og seerligt blev
fremhaevet betydningen af, at instituttet kan sikre viden og
juridiske analyser til brug for medlemmerne af radet.

Herudover blev der afrapporteret fra de to arbejdsgrupper
vedrgrende de forskellige emner, som man gnsker at drgfte
naermere pa de kommende mgder i relation til instituttets
fremadrettede linje.

Beslutning: Formanden sammenfattede hovedlinjerne i

droftelserne som fglger:

e P3 de kommende bestyrelsesmgder vil det blive drgftet,
hvordan instituttet fremover skal forholde sig i den
fortsatte debat om menneskerettighedernes fremtid og
fortsat uden at svigte rollen som vagthund.

e Henvisningen til, at ’instituttets linje kan fgre til udvikling af
menneskeretten i princippet bade i udvidende og
indskraenkende retning’ m.v., er ikke laengere aktuel.

e Instituttet skal fortsaette og styrke arbejdet for at sikre
opbakning til menneskerettighederne bl.a. ved at kleede
interessenter bedre pa til at stgtte menneskerettighederne
i ord og handling, ogsa selv om den enkelte interessent
matte vaere uenig med enkeltdele af menneskeretten.
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Instituttet skal fortsat veere aktuel og dagsordenssaettende.
Bestyrelsen vil fortszette debatten om instituttets
strategiske linje pa dette omrade pa de kommende mgder.

Direktionen forelaegger pa mgdet i februar dels Amnesty-
undersggelsen med flere nuancer, dels et oplaeg til den videre
drgftelse eventuelt med en fgrste skitse til en handlingsplan,
saledes at sagen kan drgftes igen pa maj-mgdet med henblik
pa beslutning.

Kl. 17.45: Formandens beretning (orientering)
Bilag: Intet bilag.

Kommentar: Formanden aflagde beretning med fokus pa:

Udskydelse af direktgrens evaluering til bestyrelsesmegdet i
maj, saledes at en ekstern konsulent kan fa tid til at dykke
ned i resultatet af en intern 360 graders evaluering samt
analyserer pa feedback fra eksterne aktgrers vurdering af
direktgrens ledelse.

Bestyrelsens deltagelse pa radsmgder 2019, jf. doodle.
Bestyrelsen blev opfordret til at udfylde doodle, sa
bestyrelsens fortsatte tilstedevaerelse pa Radsmgderne
sikres.

Mgde med radsformand Sgren Laursen er blevet udskudt.
Formandens deltagelse i julefrokostarrangement 15. dec.,
der ogsa fremover er en god anledning til at fa hilst pa
instituttets ansatte, og pa bestyrelsens vegne takke for
indsatsen.

Svar pa anmodning til Kgbenhavns Universitet om at
genudpege Jgrn Vestergaard som medlem af bestyrelsen
afventes fortsat.

Rigsrevisionens hgringssvar vedr. bestemmelse i
forretningsorden om fastleeggelse af bestyrelsens vederlag,
hvor Rigsrevisionen anfgrer, at bestemmelse f@rst og
fremmest begr sta i vedtaegten, hvorfor direktionen vil
foreleegge forslag til vedtaegtsaendringer dels pa dette
punkt, dels mhp. opfglgning pa subkomitéens anbefalinger.
Sekretariatet er ved at indhente oplysninger om det andet
punkt, hvorefter forslag kan forelaegges.

Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

FMD
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Beslutning: Bestyrelsens tog orienteringen til efterretning.

KI. 17.55: Direktgrens beretning (orientering)
Bilag: 6.1 Mediedaekning 4. kvartal; 6.2 Mediedaekning 2018

Kommentar: Direktgren aflagde kort beretning med fokus pa
Arbejdstilsynet statistisk udtrukket tilsynsbesgg i februar, som
bestyrelsen orienteres mere om pa naeste mgde.

Beretning om mediedaekning 4. kvartal 2018 samt evaluering
af den samlede mediedaekning 2018 udskydes til naeste

bestyrelsesmgde grundet tidspres.

Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

DIR

Kl. 18.00: Nyt fra bestyrelsesmedlemmerne (orientering)
Der blev fremhavet forskellige artikler og bgger, som kunne
veere relevante for bestyrelsen.

FMD

KI. 18.05: Evaluering af dagens mgde

e Bestyrelsen takkede for et godt mg@de, der var kendetegnet
ved en god og disciplineret debat.

e Formanden konstaterede, at selvom der opstar uenigheder
undervejs, sa arbejder bestyrelsen inden for en falles
retning og mod et faelles mal om at styrke
menneskerettighederne.

FMD

KI. 18.10: Eventuelt

e Formanden orienterede kort om et bebudet debatindlaeg i
Altinget ved tidligere direktgr for instituttet, Morten
Kjeerum, som reaktion pa forudgaende interview med
Jonas Christoffersen samme sted.

FMD

Kl. 18.25-21.00: Nytarsmiddag pa Undici
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Kommende bestyrelsesmgder:

Dato

Tentative dagsordenspunkter

28. feb.

28. maj

27-28. sep.

20. nov.
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Arsregnskab og revisionsprotokollat 2018

Revideret budget 2019 (orientering)

Evaluering af malopfyldelse af institutmal 2018

Beretning til Folketinget 2018 (orientering)

Fortsat drgftelse af debatten om menneskerettighederne
Nationalt tema

Internationalt tema

Bruttoliste over institutmal 2020

1. trimester regnskab og budget

1. trimester ledelsesinformation (personale, gkonomi, strategi)
Nationalt tema

Internationalt tema

360° evaluering af direktgren

Oplaeg til handleplan og beslutning om instituttets fremadrettede linje ift.
debatten om menneskerettighedernes fremtid

Vedtagelse af institutmal 2020

Drgftelse af proces til udarbejdelse af ny strategi 2021-2024

2. trimester regnskab og budget

2. trimester ledelsesinformation (personale, gkonomi, strategi)
Arbejdsplan 2020

Evaluering af bestyrelsens arbejde og bestyrelsens forretningsorden
Nationalt tema

Internationalt tema

Vedtagelse af budget 2020

Bestyrelsens konstituering (formandskab og @u er pa valg)

Ny strategi

Nationalt tema

Internationalt tema



