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KAPITEL 1

1 PATEGNING AF DET SAMLEDE
REGNSKAB

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Institut for Menneskerettigheder
- Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution (CVR 34 48 14 90) er ansvarlig for,
nemlig § 06.11.11 (Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution — Driftsbev.). Arsrapporten omfatter de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2014.

Pategning
Det tilkendegives hermed:
1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige

fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den 16. marts 2015

on iStoffersen éle Hartliié

Bestyrelsesformand

Pernillg Batkhausen Jens Ved d-Hansen rLindholm

Jesper Ryberg Dorthe Elise Svinth

SET;

Tim Jensen Ruth Lauge Lise Garkier Hendriksen
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Det tilkendegives endvidere, at Udenrigsministeriet i 2014 har fgrt tilsyn med instituttet.
Ved tilsynet har Udenrigsministeriet paset at:

. instituttets udarbejdelse af budgettet og regnskabsaflaeggelsen har vaeret i
overensstemmelse med meldte bevillinger, love og andre forskrifter og aftaler,
. instituttet har fulgt op pa Rigsrevisionens anbefalinger og henstillinger fra

arsrevisionen 2013.

Kgbenhavn, den 1. Mc-r-\'3 20\S

e et

Jesper Kammersgaard, Kontorchef, @konomikontoret, Udenrigsministeriet



KAPITEL 2

2 BERETNING

2.1 PRASENTATION AF INSTITUT FOR MENNESKERETTIGHEDER

Institut for Menneskerettigheder har som Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution en saerlig rolle som den eneste offentlige institution med et
generelt mandat til at beskytte og fremme menneskerettighederne.

Instituttet skal i sit virke tage udgangspunkt i grundlovens frihedsrettigheder og i de af det
internationale samfund til enhver tid anerkendte menneskerettigheder, herunder isaer de i
FN’s verdenserklaring, FN’s konventioner og Europaradets konventioner omtalte
menneskerettigheder, samt i den Europaeiske Unions Charter om Grundlaggende
Rettigheder og forpligtigelser relateret til OSCE’s menneskelige dimension.

Instituttet er en uafhaengig selvejende organisation inden for den offentlige forvaltning.
Instituttet er omfattet af den lovgivning, der gaelder for den offentlige forvaltning, herunder
fx forvaltningsloven, offentlighedsloven, lov om statens regnskabsvaesen mv.

2.1.1 OPGAVER

Institut for Menneskerettigheder skal efter loven:

— varetage overvagning af og rapportering om menneskerettighedssituationen i Danmark
og Grgnland,

— udfgre analyse af og forskning pd menneskerettighedsomradet,

— radgive Folketinget, regeringen, andre offentlige myndigheder og private aktgrer om
menneskerettigheder,

— fremme koordination af og bistand til civilsamfundsorganisationers arbejde med
menneskerettigheder,

— gennemfgre og fremme undervisning i menneskerettigheder,

~ foresta information om menneskerettigheder,

— sikre biblioteksfaciliteter vedrgrende menneskerettigheder og

— bidrage til gennemfgrelse af menneskerettigheder i ind- og udland.

Institut for Menneskerettigheder har desuden til opgave at fremme ligebehandling af alle
uden forskelsbehandling pa grund af kgn, race eller etnisk oprindelse, ligesom instituttet er
udpeget som uafhangigt overvagningsorgan under FN’s Handicapkonvention.
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Instituttet skal arligt afleegge beretning til Folketinget om instituttets virke og udviklingen i
menneskerettighedssituationen i Danmark.

2.1.2 ORGANISATION

Instituttet ledes af en bestyrelse, der treeffer afggrelse i alle vaesentlige spprgsmal om
instituttets faglige arbejdsomrade, gkonomi og forvaltning. Bestyrelsen ansaetter instituttets
direktgr og vedtager strategier for instituttets virke.

Organisationen er opdelt i to omrader med fokus pa navnlig nationalt henholdsvis
internationalt arbejde, ligesom administration og kommunikation er selvstendige enheder.

Den daglige ledelse varetages af en direktion, der ud over direktgren bestar af to
vicedirektgrer, gkonomi- og administrationschefen samt kommunikationschefen. Den
faglige ledelse varetages derudover af lederne af nu seks afdelinger, efter at en afdeling blev
nedlagt i forbindelse med en organisationsomlaegning i efteraret 2014.

2.1.3 STRATEGI

Bestyrelsen vedtog i 2012 en strategi for perioden 2013-2016. Strategien skal styrke
instituttets fokus pa de vaesentligste menneskeretlige udfordringer, idet instituttets virke
skal rettes mod de forhold, hvor instituttet kan ggre den stgrste forskel med henblik pa at
satte standarder og skabe varige forandringer. Strategien skal desuden styrke instituttets
udvikling hen imod at blive en helt igennem smidig og veldreven organisation. Strategien er
opdelt i en national, international og organisatorisk del.

Strategien indeholder fglgende mission og vision:

"Institut for Menneskerettigheders mission er at fremme og beskytte
menneskerettighederne samt fremme ligebehandling af alle”.

“Institut for Menneskerettigheders vision er at vaere en helt igennem smidig og veldreven
organisation, der szetter standarder og skaber forandring”.

Pa baggrund af strategi 2013-16 og et omfattende review af instituttets internationale
arbejde gennemfgrt i efteraret 2013 har instituttet i 2014 gennemfgrt en grundig
strategiproces med henblik pa at sikre yderligere klarhed, styring og retning inden for det
internationale omrade. Bestyrelsen vedtog den 26. august 2014 en ny international strategi,
der — med klart afseet i instituttets status som Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution - skal sikre sammenhang mellem det nationale og
internationale arbejde.

Som fglge af den nye strategi for instituttets internationale arbejde gennemfgrtes i oktober
2014 en organisationsaendring. Det internationale omrade, der fgr var organiseret i en
matrix, blev delt op i tre nye afdelinger med hvert deres ansvar for implementering af den
internationale strategi. De tre nye afdelinger er ‘Menneskerettighedssystemer’, ‘"Uddannelse
og NHRI’er’ og ‘Menneskerettigheder og udvikling’. Den ny organisering fglger en
linjestruktur med dertilhgrende programmer.
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2.1.4 BEVILLINGER OG HOVEDKONTI

Staten yder et arligt tilskud til instituttets drift og aktiviteter. Instituttet kan i
overensstemmelse med sit formal modtage indtaegter fra fonde, gaver m.v. og kan drive
indtaegtsdaekket virksomhed, tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og andre
tilskudsfinansierede aktiviteter, herunder konsulentbistand og radgivning, i det omfang
dette er foreneligt med varetagelsen af de gvrige opgaver.

Driftstilskuddet var i 2014 pa 38,8 mio. kr., der i henhold til Finansloven for 2014 var en
nettoudgiftsbevilling til daekning af instituttets hovedformal som national
menneskerettighedsinstitution og ligebehandlingsorgan.

Instituttet har indgaet en samarbejdsaftale med Udenrigsministeriet, hvorefter instituttet
modtager 29,2 mio. kr. til gennemfgrelsen af menneskerettighederne i udviklingslande.
Belgbet modtages fra FL § 06.32.08.70, der er en rammebevilling for demokrati og
menneskerettigheder,

Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale Menneskerettigheds Institution har
under FL § 06.11.11 fglgende konti:

— Underkonto 10 — Almindelig virksomhed (nettoudgiftsbevilling)

— Underkonto 90 - Indtaegtsdakket virksomhed

— Underkonto 95 - Tilskudsfinansieret virksomhed

— Underkonto 97 — Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

2.2 INSTITUTTETS OMFANG

Nedenstdende tabel illustrerer bruttoindtaegter svarende til 130,5 mio. kr. plus 21 mio. kr. i
driftsindtaegter (se tabel 6, s. 24). Det forhold, at driftsindtaegterne pa 21 mio. kr. indgar to
gange i tabel 1 beror pa en regnskabsteknisk opsatning. Det tilsvarende forhold ger sig
g=ldende for bruttoudgifterne, hvor der skal fratraekkes 22 mio. kr. fra 155,7, hvilket giver
133,7, der svarer til de ordinzere driftsomkostninger i alt (jf. tabel 6, s. 24).

TABEL 1: INSTITUTTETS SAMLEDE AKTIVITET

(Mio. kr.) Bevilling Regnskab
Drift Udgifter 136,3 155,7
Indtegter 97,5 -112,7
Udgifter

Indtaegter
Udgifter

Anleg Indtaegter

Administrative ordninger mv.

Bemarkninger til tabel 1: Indtaegter og udgifter under regnskab er inklusiv andre
driftsindtaegter pa 21,0 mio. kr. pa konto 33 og andre driftsudgifter pa 22,0 mio. kr. pa konto
43. Forskellen mellem driftsudgifter og driftsindtaegter vedrgrer betaling til @SC pa 1 mio. kr.

2.3 GENEREL VURDERING AF DE OVERORDNEDE FAGLIGE RESULTATER
Bestyrelsen vedtog i august 2014 en ny international strategi for perioden 2015-2017,
ligesom et antal substrategier er vedtaget, og flere er pa vej. Strategien er baseret dels pa
en evaluering af instituttets internationale arbejde gennemfgrt af Udenrigsministeriet
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{Danida) i 2013, dels pd en gennemgribende strategiproces i Ipbet af 2014. Instituttet har
med virkning fra 2015 indgaet en rammeinstitutionsaftale med Udenrigsministeriet med
henblik pa at gennemfgre instituttets internationale strategi. Det giver bedre mulighed for
langsigtet planlagning, smidigere styring og mindre administration.

Pa det nationale omrade har der vzeret et forgget aktivitetsniveau, fordi bestyrelsen med
vedtagelsen af budgettet for 2014 besluttede, at et mindreforbrug pa finanslovsbevillingen i
2012 skulle udmegntes i 2014. | gvrigt har det nationale omrade overordnet set ikke vaeret
praget af aendringer.

Instituttet vurderer det som tilfredsstillende, at instituttet har gennemfgrt 40 ud af 57
opsatte mal for 2014. Det er szrligt pa det internationale omrade, at instituttet har en
raekke uopfyldte mal. For hovedparten af disse uopfyldte mal gzelder, at ledelsen har
prioriteret at fa den ny internationale strategi pa plads, hvilket har medfgrt en raekke fravalg
af hidtidige fokusomrader samt en udskydelse af enkelte mal til 1-2. kvartal 2015, hvilket
fremgar af malrapporteringen afsnit 3.1.

| det fglgende fremhaeves centrale resultatomrader i lyset af instituttets strategiske,
organisatoriske og bevillingsmassige opdeling, som den sa ud frem til
organisationsandringen den 1. oktober 2014:

Omride Opgave

Nationalt Monitorering
Ligebehandling
Forskning B
Uddannelse

Internationalt | Projekter og programmer

Nationale menneskerettighedsinstitutioner
Organisation | Kommunikation

Generel ledelse, administration/hjeelpefunktioner

2.3.1 NATIONALT

Ledelsen betragter samlet set de faglige resultater for det nationale omrade som
tilfredsstillende. Instituttet har gget sit fokus pa at sette standarder og skabe forandring pa
menneskerettighedsomradet i Danmark. Et naturligt led heri er en systematisk opfglgning
pa de sager, hvor instituttets indsats faktisk har haft effekt. Der er fastsat effektmal bade pa
forskningsomradet og pa ligebehandlingsomradet. Det er meget positivt, at disse mal er
naet. Herudover har det pgede fokus pa effekten af instituttets arbejde forplantet sig i
organisationen pa en made, der ggr, at igangvaerende projekter i langt hgjere grad end
tidligere tilrettelaegges efter og vurderes pa effektskabelsen.

Et andet omrade, hvor instituttet har sat gget fokus pa effekten af arbejdet, er
monitorering. Instituttet skal ifglge lovgivningen fremme koordination mellem og bistand til
civilsamfundsorganisationers arbejde med menneskerettigheder. Dette sker bl.a. i det af
Radet for Menneskerettigheder nedsatte UPR-udvalg, der bestar af
civilsamfundsorganisationer med szerlig interesse i UPR-processen, som er en del af FN’s
tilbagevendende menneskerettighedseksamination af Danmark. Instituttet
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sekretariatsbetjener dette udvalg, og opndede i 2014 malet om, at 80 pct. af udvalgets
medlemmer skulle vurdere, at instituttets bistand var god eller meget god.

Der er fuld opfyldelse pa alle mal inden for forskning, hvilket er meget tilfredsstillende.
Seerligt positivt er det, at det ikke bare er antallet af artikler, der er gget. Direktionen
vurderer, at ogsa kvaliteten er blevet bedre. Hertil kommer, at forskningens strategiske
fokus ogsa er styrket. Dette er bl.a. sket gennem vedtagelsen af en ny substrategi for
forskning og analyse, der slar fast, at instituttet skal veere et menneskeretligt videncenter i
verdensklasse og anerkendt for innovativ og tvaerfaglig forskning og analyse. | forlengelse af
substrategien er der identificeret nogle strategiske omrader, hvor instituttet vil etablere
langsigtede forskningsindsatser. Det skal yderligere sikre det strategiske sigte i instituttets
forskning.

For sa vidt angar instituttets ligebehandlingsindsats er der fuld malopfyldelse, idet det kan
bemarkes, at antallet af rapporter og faglige analyser ligger betydeligt over det oprindelige
mal (mal 8 — resultat 15). Herudover er sporene lagt for det fremtidige arbejde, idet der ud
over den tidligere vedtagne substrategi for ligebehandling nu er identificeret de 10
vaesentligste udfordringer inden for handicap, kgns- og etnicitetsomradet.

2.3.2 INTERNATIONALT

Ledelsen betragter samlet set de faglige resultater for det internationale omrade som
tilfredsstillende. Denne vurdering er set i lyset af, at der sidelgbende med den daglige drift
er pagaet en omfangsrig strategiproces, der har haft til formal at styrke instituttet pa
laengere sigt, med valg/fravalg og organisationsforandring til falge (jf. 2.1.3). | Ipbet af 2014
har instituttet opnaet alle de planlagte nggleresultater med partnere i prioritetslande og
regioner. Disse inkluderer resultater, som har en samfundsmaessig pavirkning pa
rammevilkarene for den menneskeretlige beskyttelse. For eksempel blev en ny
offentlighedslov vedtaget i Afghanistan, en strategisk plan til fremme af
menneskerettigheder blev vedtaget af Justits- og Menneskerettighedsministeriet i Tunesien,
ligesom nye retningslinjer for politiets og andre offentlige myndigheders opfgrsel ved
arrestation og forvaring blev vedtaget af den Afrikanske Kommission for
Menneskerettigheder.

P& trods af Ebola i Vestafrika og kup i Burkina Faso opnaede instituttet ogsa gode resultater i
de vestafrikanske prioritetslande. | Niger udarbejdede Justitsministeriet en policy for
menneskerettigheder med instituttets tekniske assistance, i Mali er en ny lov, der styrker
Menneskerettighedskommissionens mandat og uafhangighed, klar til vedtagelse, og i
Burkina Faso indgar vi i et samarbejde med Menneskerettighedsministeriet om undervisning
af medarbejdere og andre offentlige ansatte i den rettighedsbaserede tilgang. Vores arbejde
med integration af menneskerettigheder i politiuddannelsen i Niger, Burkina Faso og Mali
har fgrt til de forste skridt mod indgaelse af et strategisk partnerskab med FN’s Kontor for
Narkotika og Kriminalitet (UNODC) om inddragelse af menneskeretlige principper i
terrorbekaempelse i Afrika. Dermed vil vores metoder og ekspertise blive lgftet op pa det
internationale niveau, hvilket ligger i forlaengelse af vores strategiske malsatninger.

| forhold til fremme af menneskerettigheder har en lang razkke lande besluttet sig for at
udarbejde handlingsplaner for menneskerettigheder og erhverv med udgangspunkt i
metoder fra instituttets nye manual pa omradet. Der er gjort en ihzerdig indsats via
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internationale fora for at udbrede kendskabet til manualen, som er den fgrste af sin slags i
verden. Ligeledes lykkedes det FNs arbejdsgruppe om Menneskerettigheder og Erhvery,
hvor instituttet er repraesenteret, at fa forlaeenget sit mandat af FNs menneskerettighedsrad.
| Kina har instituttet indgaet et samarbejde med Nankai universitetet om udvikling af
undervisningsmateriale i menneskerettigheder til bgrn og embedsmand.

De opnaede resultater i partnersamarbejde bygger pa langsigtede indsatser, som er igangsat
i tidligere ar og baseret pa dyb kontekstviden, strategisk teenkning, programmering og
planlzgning ofte under svaere politiske og sikkerhedsmaessige vilkar.

2.3.3 ORGANISATION

Instituttet gennemfgrte en mindre organisationsandring af det administrative omrade i
august og en stor organisationsandring af det internationale omrade i oktober.
Organisationsaendringen i august medfgrte nedlaggelse af eksisterende administrator- og
koordinatorfunktioner samt indfgrelse af projektgkonomer pa det gkonomisk-
administrative omrade.

Med vedtagelsen af den nye internationale strategi fulgte en stor organisationsandring pa
det internationale omrade. Med begge organisationsandringer er instituttet et stort skridt
videre i forhold til skabe fokus pa strategiske indsatsomrader samt klarhed mellem
opgavelgsning og ansvar.

Der er ogsa i 2014 blevet lagt mange ressourcer i at fa Igftet kvaliteten af det gkonomisk —
administrative arbejde. Rigsrevisionen vurderede i december 2014 den |gbende
projektadministration til at vaere tilfredsstillende. Instituttet arbejder videre pa at fastholde
og styrke det nuvaerende kvalitetsniveau.

Generelt har instituttets kommunikationsarbejde de senere ar udviklet sig meget
tilfredsstillende og leverer gode resultater. 1 2014 lancerede instituttet en ny dansk og
engelsk hjemmeside, hvilket kraever en fornyet indsats i forhold til at fa trafik pa siderne. Vi
vil i 2015 have fokus pa trafikgenerering, sggemaskine optimering og analyse af, hvilke dele
af hjemmesiderne der traekker tilstraekkelig trafik, og hvilke der ikke gor. Instituttet har
desuden gget sin kommunikation via sociale medier og fagblade.

Tabel A: Arets faglige resultater

Aktivitetsomrader Mmal Opfyldte | Ikke opfyldte
Overordnede mal 7 5 2
Forskning 4 4 -
Monitorering 6 2 4
Uddannelse 5 5 -
_Ligebehandling 4 4 -
Projekter og programmer 5 2 3
Nationale menneskerettighedsinstitutioner 3 1 2
Kommunikation 12 10 2
Generel ledelse, administration og administrative 11 7 q
hjelpefunktioner
IMRi alt 57 40 17
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Tabel B: Ressourceallokering

Aktivitetsomrader : Forbrug Andel af

{mio. kr.) totalforbrug
Forskning 10,4 8%
Monitorering 5,6 4%
Uddannelse ' 9,2 7%
Ligebehandling 9,7 7%
@vrige nationale indsatser 1,4 1%
Menneskeret & erhverv 5,0 4%
Internationale systemer 3,3 2%
Sydlige Afrika 4,7 3%
Vestafrika 12,7 9%
Asien & Kina/Myanmar 9,5 7%
Mellemgsten & Nordafrika 89 7%
Eurasien & Afghanistan 9,6 7%
Viden & metode* 2,5 2%
@vrige internationale programmer** 8,9 7%
Kommunikation 4,2 3%

Generel ledelse, administration og
hjelpefunktioner***

IMRi alt 134,7 100 %

* Viden & metode indgar i aktivitetsomraderne inden for Uddannelse og Forskning.
** (vrige internationale programmer indgar i aktivitetsomraderne inden for Eurasien & Afghanistan.
*** Herunder husleje, administration, it, bibliotek, kompetenceudvikling samt ledelse og andre stgttefunktioner.

29,1 22%

2.4 GENEREL VURDERING AF ARETS @KONOMISKE RESULTAT
Arets resultat udggr et merforbrug (underskud) pa 4,2 mio. kr., hvilket ikke er
tilfredsstillende. Der var for 2014 budgetteret med et samlet underskud pa 1,1 mio. kr.

Det skyldes for det fgrste, at bestyrelsen besluttede at udmgnte et mindreforbrug i 2012 pa
2,4 mio. kr. til merforbrug i 2014. Instituttet udmgntede — som fglge af Igbende tilpasning til
udviklingen —alene 1,3 af de 2,4 mio. kr. i 2014. For det andet budgetterede bestyrelsen
med et overskud pa projektaktiviteterne pa 1,3 mio. kr. Projektaktiviteterne fik imidlertid
samlet set et underskud pa 3 mio. kr.

Baggrunden for underskuddet pa projektaktiviteterne var i hovedsagen mindre indtaegter pa
3,8 mio. kr., der kun delvist blev modsvaret af mindre udgifter pa 2,2 mio. kr.

Dertil kom, at der i januar 2015 matte hensattes 0,5 mio. kr. til daekning af et muligt
tilbagebetalingskrav pa et EU-projekt afsluttet i 2012, ligesom der matte hensaettes i alt 1,3
mio. kr. til Ign til medarbejdere, der blev fritstillet i forbindelse med
organisationsomlzaegningen i oktober 2014 samt oparbejdet flekstid.
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TABEL 2: INSTITUTTETS @KONOMISKE HOVED- OG N@GLETAL

Hovedtal (1.000 kr.)

Resultatopggrelse 2013 2014
Ordinzere driftsindtagter -125.989 -130.478
- Heraf indtaegtsfgrt bevilling i alt -38.400 -38.800
- Heraf eksterne indtaegter -87.589 -91.678
Ordinzre driftsomkostninger 124.410 133.861
- Heraf personaleomkostninger 67.033 72.936
- Heraf afskrivninger 339 607
- Heraf gvrige omkostninger 57.038 60.318
Resultat af ordinzer drift -1.579 3.383
- Andre driftsindtagter -25.207 -21.033
- Andre driftsomkostninger 25.802 22.033
Resultat fgr finansielle poster -984 4.383
Finansielle poster 184 -147
Arets resultat -800 4.236
Balance

Anlzgsaktiver 3.562 3.253
Omsatningsaktiver 39.177 39.517
Egenkapital -5.099 -863
Hensatte forpligtelser -1.628 -3.827
Langfristet gaeld -372 -908
Kortfristet geeld -35.640 -37.172
Ldneramme 1.500 1.800
Trak pa lanerammen (FF4) 1.164 855
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 776 % 47,5%
Negativ udsvingsrate 112,6 -64,0
Overskudsgrad 0,6 -3,2
Bevillingsandel 30,5% 29,7 %
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 123,7 133,9
Arsvaerkspris 542 545
Lenomkostningsandel 53,2% 54,5 %
Lgnsumsloft 25,0 25,2
Lgnforbrug 40,4 37,1

Bemaerkninger til tabel 2: Resultatopggrelsen er uddybet i bemaerkninger til tabel 6, og
balancen er uddybet i bemaerkninger til tabel 8.

Nggletal:
— Traekket pa lanerammen og lanerammens udnyttelsesgrad er faldet i 2014 som fglge af
faerre udgifter til etablering af nyt lejemal, og udskydelse af it-investeringer.
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— Den negative udsvingsrate beregnes som akkumuleret overfgrt underskud (1,5 mio. kr.)
op imod reguleret egenkapital (startkapital) pa 2,4 mio. kr. Den negative udsvingsrate
udger ultimo 2014 64,0, idet der er trukket 64 % af startkapitalen.

— Overskudsgraden er negativ og udger -3,2 som fglge af arets resultat pa -4,2 mio. kr. op
imod ordinaere driftsindtaegter pa i alt 130 mio. kr. Bevillingsandelen i 2014 er pa 29,7 %
svarende til indtaegtsfert bevilling pa 38,8 mio. kr. op imod ordinzre driftsindtaegter pa i
alt 130 mio. kr. Det skyldes den forholdsvis store andel af eksterne projekter.

— Lgnsumsloftet pa FL14 udggr 25,2 mio. kr., mens Ignsumsforbruget under Ignsumsloftet
udger 37,1 mio. kr. Pa den baggrund kan der konstateres et merforbrug pa 12 mio. kr.
Merforbruget daekkes dels af en Ignsumsopsparing pad 5,1 mio. kr., dels ved at forhgje
Ipnsumsloftet med 7,5 mio. kr. vedrgrende administration af den indteegtsdakkede- og
tilskudsfinansierede virksomhed, jf. tabel 11 under afsnit 4.6. Lgnsumsloftet forventes
overholdt i 2015.

2.5 OPGAVER OG RESSOURCER

TABEL 3: SAMMENFATNING AF PKONOMI FOR INSTITUTTETS OPGAVER

Opgave indtaegtsfort @vrige Ombkostninger | Andel af arets
(Mio. kr.) bevilling indtagter underskud

0. Generel ledelse og
administration, hjzlpefunktioner

og ikke formalsfordelte midler -13,0 -13,4 28,1 1,7
1. National

menneskerettighedsinstitution -14,7 -0,3 18,1 3,1
2. Ligebehandlingsorgan -11,1 -0,2 10,7 -0,6
lalt -38,8 -13,9 56,9 4,2

Det budgetterede udgiftsniveau for generel ledelse og administration er overholdt i 2014.
Merforbruget pa 1,7 mio. kr. skyldes, at savel det nationale omrade (0,6 mio. kr.) som det
internationale omrade (1,1 mio. kr.) ikke har haft tilstraekkelige indtagter til at dekke de
administrative omkostninger. Derfor har de ikke kunnet levere de budgetterede indtagter
til generel ledelse og administration, der dermed samlet set har realiseret et underskud
trods overholdelse af udgiftsbudgettet. Da der teknisk overfgres overheadindtagter fra
UK90 og UK97 til UK 10, vil ggede udgifter under UK90 og UK97 medfgare, at der er faerre
indtaegter til overfgrsel. Da udgifterne fgrst blev kendte i oktober henholdsvis december
2014, var det ikke muligt at tilpasse aktiviteten med effekt for 2014.
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TABEL 4: INDTAGTER FRA UM PA DET INTERNATIONALE OMRADE

Bevillingstype Bevilling (1.000 kr.)

Indteegtsdaekket um 1.683

virksomhed (IV) WVialt 1.683

Andre UM Samarbejdsaftale 29.946

tilskudsfinansierede [ym Kinabevilling 8.140

aktiviteter (ATA) UM Afghanistanbevilling 2.614
UM andre bevillinger:

MENA program 12.180

Eurasia program 4.876

Vestafrika program 2.357

Sydlige Afrika program 2.684

Andre programmer i Asien og Afrika 1.220

ATAialt 64.017

Indtaegter fra UM p3 det international omrade | alt 65.700

Bemarkninger til tabel 4:

Tabellen viser de bogfarte indtazgter modtaget fra UM i 2014 fordelt pa de vaesentligste
bevillinger og programmer. Indtaegter fra Danida Fellowship Center udger 844 t.kr. og indgar
under IV.

2.6 REDEGO@RELSE FOR RESERVATIONER
Instituttet har ikke haft reserverede bevillinger i 2014.

2.7 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI
Instituttet har ikke haft udgiftsbaserede hovedkontii 2014.

2.8 VURDERING OG FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR (B-ARET)
Bestyrelsen har budgetteret med et samlet overskud (mindreforbrug) pa 1,6 mio. kr.,
saledes at statsforskrivningen retableres. | lyset af underskuddet (merforbruget) pa
projektaktiviteterne i 2014 vil der i 2015 ske en betydelig strammere gkonomistyring end
tidligere, hvilket understpttes af den i 2014 udviklede gkonomistyringsmodel, der forventes
at skabe et betydeligt bedre grundlag for en sikker gkonomistyring og dermed overholdelse
af grundbudgettet.

Ledelsen har udarbejdet et nyt redskab til strategisk malopfglgning, der bestar af en rakke
sammenhzangende elementer; den overordnede strategi, strategiske pejlemaerker,
strategiske mal 2015, arbejdsprogrammer samt resultatopfglgning.

Forventninger til kommende ar fglger af dette arbejde og er funderet pa de strategiske mal
2015, der blev tiltradt af bestyrelsen den 10. december 2014. Under disse overordnede
strategiske mal for 2015, der beskrives nedenfor, er der udarbejdet en lang raekke interne
driftsmal, som instituttet anvender til Isbende opfglgning og styring.
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2.8.1 NATIONALT

Klar monitorering. Det er malet, at statusrapporten sammen med instituttets gvrige
monitorering skal vaere omdrejningspunktet for en systematisk fremme og beskyttelse af
menneskerettighederne i Danmark. For at nd malet skal instituttet udvikle og anvende et nyt
koncept for monitorering, der sikrer, at instituttet pa et malrettet og let tilgaengelig vis
illustrerer status pa menneskerettighederne i Danmark samt udviklingen ar til ar.

National indsats med effekt. Det er malet, at instituttets arbejde har effekt. For at na malet
skal mindst 20 af statusrapporten anbefalinger give anledning til konkrete
initiativer/anbefalinger fra andre aktgrer. Initiativer/anbefalinger, der — hvis de
gennemfgres — vurderes at forbedre menneskerettighedssituationen i Danmark.

National indsats i internationalt samspil. Det er malet, at instituttet spiller en ngglerolle i
forbindelse med Danmarks internationale menneskerettighedsrapportering, herunder at
instituttet koordinerer civilsamfundets indsats. For at na malet skal 80 pct. af de centrale
nggleaktgrer, herunder UPR-udvalgets medlemmer, finde instituttets indsats i forbindelse
med UPR-processen god eller meget god.

2.8.2 INTERNATIONALT

Konceptuelt internationalt arbejde. Det er malet, at instituttets internationale arbejde er
sammenhangende med det nationale arbejde. For at nd malet skal instituttet udarbejde
koncepter for UPR-arbejdet, monitorering og evaluering.

Fokuserede internationale indsatser. Det er malet, at instituttet fokuserer sine
internationale indsatser med henblik pa at sikre synergieffekter og stgrst mulig impact. For
at nd malet skal instituttet koncentrere indsatserne, saledes at 75 % af projektomsaetningen
er i prioritetslandene.

2.8.3 ORGANISATION

Effektiv administration. Det er mélet, at instituttet skal vaere veldrevet. For at na malet, skal
Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen vurdere instituttets regnskab som varende
tilfredsstillende

Pget konkurrencedygtighed. Det er malet, at instituttet skal blive mere konkurrencedygtigt.
For at nd malet skal instituttet udarbejde en ny finansieringsstruktur og gennemfgre
konkrete indsatser med henblik pa at senke administrationsomkostningerne.

Tilfredsstillende APV. Det er malet, at instituttet fortsat skal vaere en attraktiv arbejdsplads.
For at nd mélet skal APV handlingsplan gennemfgres og mini-APV primo 2015 skal pa

udvalgte omrader veere bedre end i 2014.

@vrige. Derudover har bestyrelsen nedsat et udpegnings- og kvalitetsudvalg, der har til
formal at Igfte kvaliteten af bestyrelsens arbejde.
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Budgettet for 2015 fremgar af Tabel 6. Der forventes i 2015 et overskud pa 1,6 mio. kr.,
hvilket primaert skyldes ggede indtagter til tilskudsfinansierede aktiviteter. Der er tale om
en omsaetningsstigning pa niveau med stigningen fra 2013 til 2014. IMR har som szerligt
fokus i 2015 at gge omszetningen pa ATA-projekter, og at reducere maengden af ikke-
projektrelateret tid. Dette opnas ved implementering af den nye organisering og en tettere
lpbende budgetopfalgning.

Lensumsforbruget forventes ikke at overskride Ignsumsloftet i 2015. Der er udarbejdet en
budgetstruktur, der ggr det muligt at fglge teet pa dette i Ipbet af aret.
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KAPITEL 3

3 MALRAPPORTERING

Lov om Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution danner en meget bred ramme for instituttets virke
nationalt og internationalt. Instituttet er ikke underlagt en resultatkontrakt med mal
fastsat af en anden part, men opgaverne prioriteres strategisk, og der opsaettes
resultatmal, som udmentes i arbejdsprogrammer eller individuelle kontrakter med
bevillingsgivere.

Direktionen har Igbende rapporteret til bestyrelsen om fremdrift pa de resultatmal,
instituttet har opsat for aret. For at gge bestyrelsens mulighed for at udgve kontrol med
fremdriften viser skemaet ogsa det kvartal, hvor malet forventedes gennemfgrt. Hvis
resultatsméalet er markeret med rpdt, betyder det, at malet ikke er gennemfprt, hvilket i
givet fald ledsages af en afvigeforklaring.

Malrapporteringen indledes med en rakke overordnede mal, der er gaeldende for hele
organisationen. Derefter fglger de resultatmal, der blev opsat i forhold til henholdsvis det
nationale omrade, det internationale omrade og organisationen (gpkonomi, administration
og kommunikation).

Det bemaerkes, at mal- og resultatstyringen i 2015 er baseret pa et nyudviklet redskab, jf.
afsnit 2.8 ovenfor.

3.1 SKEMATISK MALRAPPORTERING

TABEL 5: SKEMATISK MALRAPPORTERING

OVERORDNEDE MAL
OPF@LGNING PA REVIEW OG KAPACITETSANALYSE/INTERNATIONAL STRATEGI/BESTYRELSE
INDSATS/INDIKATOR 23| = EVT. AFVIGEFORKLARING
el e
=|E
> -
A
International strategi vedtaget af 1 3 1
bestyrelsen
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instituttets bistand som vaerende

Antal substrategier (inklusiv 4 4 1 | Udarbejdelse af substrategier pa det
Uddannelse) vedtaget internationale omrade er udskudt som fglge
af den nye strategi.
IMR'’s rammebetingelser afklaret med 1 2 0 | UM har bestemt bevillingstype, hvilket har
Kammeradvokaten tydeliggjort nogle vilkar. Yderligere afklaring
via kammeradvokaten har vaeret
nedprioriteret.
Tredrig rammeaftale vedtaget af FT og 1 4 1
indgaet med DANIDA
Monitorerings- og evalueringssystem 1 4 1
udviklet
Antal policys udarbejdet som 5 4 )
opfglgning pa kapacitetsanalyse (HRBA,
Partner, Anticorruption, M & E, Anti-
terror screening)
Gennemgang af eksisterende portefglie | 1 3 1
af projekter og programmer
Omkostnings- og budgetanalyse 1 2 1
foretaget
Analyse af fundingmuligheder 1 2 1
udarbejdet
Udpegningsudvalgets indstilling 1 3 1
udarbejdet
o
NATIONALT OMRADE
MONITORERING
INDSATS/INDIKATOR 2 é = | EVT. AFVIGEFORKLARING
5|8
3|5
|y
Koncept for monitoreringen 1 3 1
udarbejdet
Udbygning af kapitler i statusrapporten | 3 3 0 | Ledelsen har besluttet at udskyde
publikationen af statusrapporten fra 3.
kvartal 2014 til 1. kvartal 2015, saledes at
statusrapporten vil udkomme sammen med
den arlige beretning, insituttet ifglge
institutloven skal afgive til Folketinget.
Udbygning af temaer i statusrapporten 5 3 0 | Seovenfor.
Udkast til statuskapitel om 1 3 0 | Seovenfor.
gkonomiske, sociale og kulturelle
rettigheder udarbejdet
Hgringssvar 160 | 4 | 152 | Instituttet har ingen indflydelse pa antallet
af hgringsanmodninger.
80 % af UPR-udvalget vurderer 1 3 1

god/meget god
LIGEBEHANDLING
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INDSATS/INDIKATOR

EVT. AFVIGEFORKLARING

ligebehandlingsafdelingens indflydelse
pa konkrete nationale/internationale

outputs
FORSKNING & ANALYSE
INDSATS/INDIKATOR

2| = ]
>| S| 8
-~ ] C
= 9
ol
Nye ligebehandlingsindsatser besluttet 1 2 1
efter evaluering
Rapporter/faglige analyser 8 4 | 15
Radgivning i enkeltsager 400 | 4 | 420 | Instituttet kan ikke styre antallet af
henvendelser.
Dokumenteret effekt af 15 4 17

EVT. AFVIGEFORKLARING

forskningsafdelings bidrag til eksterne
beslutningsprocesser

INDSATS/INDIKATOR

2| = =

15| @

2|8

=~ =]

Identifikation af langsigtede 1 2 1
forskningsomrader

Peer reviewed bgger 4 4 5

Peer reviewed artikler 19 | 4 | 24

Dokumenteret effekt af 10| 4 | 16

EVT. AFVIGEFORKLARING

3 =
2| 3
Nyt koncept for kursusvirksomhed 1 4 1
udviklet
Koncept for e-lering udviklet og taget i 1 4 1
brug
Laringsmal om menneskerettigheder i 2 4 4
| fag i folkeskolen
Besvarelse af elevhenvendelser 140 | 4 | 205 | Instituttet kan ikke styre antallet af
elevhenvendelser.
Opleeg i skoletjenesten 80 | 4 | 8
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INTERNATIONALT OMRADE

PROJEKTER OG PROGRAMMER
INDSATS/INDIKATOR

EVT. AFVIGEFORKLARING

£15|8
3| E
A
Evaluering af programsamarbejdetidet | 1 3 0 | Udskudt til 3. kvartal 2015, fordi deri
Sydlige Afrika forlengelse af den nye internationale
strategi med virkning fra 1.1.2015 er
oprettet en monitorerings- og
evalueringsfunktion, der systematisk vil sikre
baselines, gennemfgre |gbende
monitorering, reviews og/eller evaluering i
prioritetslande.
Udarbejdelse af regionale baselines 4 4 2 | Se ovenfor.
mhp. styrket effektmaling
Udarbejdelse af nationale baselines 10 4 5 | Se ovenfor.
mhp. styrket effektmaling
Realiserede nggleresultater med 80| 4 | 85
partnere
Nggleinstitutioner opnaet 5 4 5

effektiviserings-gevinst
NATIONALE MENNESKERETTIGHEDSINSTITUTI
INDSATS/INDIKATOR

EVT. AFVIGEFORKLARING

=
> ?, a
[ 3 S
-t
2|3
Policy- og programdokument for 1 2 0 | Udskudt til 1. kvartal naeste ar efter aftale
samarbejdet med ICC og NHRI’er med ICC pa mpde i oktober 2014.
Koncept og finansieringsmodel 1 4 0 | Se ovenfor.
godkendt af ICC
EU bevilliger midlertidigt samarbejde 1 4 1
med ICC

ORGANISATION (ADM., @KO. & KOM.)

PKONOMI & ADMINISTRATION
INDSATS/INDIKATOR

EVT. AFVIGEFORKLARING

o
23| B
z| &
-
7| x
Medarbejdere gennemfgrer modul 100% | 4 | 25% | Grunduddannelsen om adm. Guidelines og

om adm. guidelines og systemer pa
instituttets grunduddannelse

systemer er gennemfgrt i 2 kvt. 2014, hvor
ca. 25% af instituttets medarbejdere
deltog. Der vil blive gennemfgrt en eller to
runder grunduddannelse i Igbet af 2015.
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Implementering af intranet 1
Implementering af ESDH-system 1 4 0 | Der blevindgaet en kontrakt med
Software Innovation om levering af et
ESDH system i dec. 2014. ESDH vil blive
implementeret i f@rste halvar af 2015.

N
[

Udgivelse af CSR rapport 1 2 0 | Rapporten er udarbejdet, men udgivelsen
udskudt til foraret 2015.

Projektlederuddannelse for alle 1 4 0 | Projektlederuddannelsen vil blive

relevante projektledere i instituttet gennemferti 1. og 2. kvartal 2015

Udarbejdelse af APV handlingsplan 1 2 1

Gennemfgrelse af APV-undersggelse 1 4 0 | Der vil blive gennemf@rt en mini-APV il

som opfglgning pa APV 2013 kvt. 2015.

Rigsrevisionen vurderer instituttets 1 2 1 Rigsrevisionen hari dec. 2014 vurderet at

regnskab som tilfredsstillende Instituttets Ipbende administration af
projekter tilfredsstillende.
DIREKTIONSSEKRETARIATET

INDSATS/INDIKATOR 2 é = EVT. AFVIGEFORKLARING
B e
I
| 3
Gennemfgrelse af punkter i 90% | 4 | 91%
bestyrelsens arshjul
Udvikling af koncept for strategisk 1 3 1
malstyring mhp. arbejdsprogram 2015
Udviklings af overskueligt arshjul til 1 2 1

intern styring.
KOMMUNIKATION
INDSATS/INDIKATOR

EVT. AFVIGEFORKLARING

18| 8

o c

3 5

F| 3
Udarbejdelse af kvantitativ metode til 1 3 1
at fglge op pa synligheden af
instituttets internationale arbejde
Procentvis stigning i leesertal 20% | 4 | 50%
(Infomedia)
Antal kronikker, analyser og blogs 40 4 37 | Der er sket en lille nedgang ifht 2013 pga.

vakant stilling i 3. kvartal.

Antal vaesentlige 4 4 6
menneskeretsagendaer, som
instituttet har vaeret initiativtager til
Antal artikler, som instituttet har 5 4 37 | Der har vist sig stgrre interesse fra
sikret udgivet i relevante fagblade fagbladenes side end forventet.
Udvikling af nyhedsbrev 1 2 1
Vedtagelse af ministrategi for brug af 1 2 1

sociale medier
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Antal pageviews og besgg pa 1 4 0 | Overoptimistisk mal for et ar, hvor vi har
hjemmeside som i 2013 skiftet hjemmesider.

Procentvis stigning i trafik fra 25% | 4 | 35%

Facebook, Twitter og nyhedsbrev til

hjemmeside

Interne workshops 4 4 7

kommunikationskompetencer

Gennemfgrelse af debatter om 9 4 11

menneskeretlige emner

Antal udarbejdet palicy briefs 8 4 7

3.2 UDDYBENDE ANALYSER OG VURDERINGER

3.2.1 OVERORDNEDE MAL

Direktionen valgte at prioritere udviklingen af en ny international strategi. Det indebar
bl.a. en involvering af instituttets medarbejdere for at sikre ejerskab og kvalitet til
beslutningsgrundlaget. Den prioritering betgd, at der allerede nu er en klar og tydelig
retning for det internationale omrade, hvorfor ledelsen besluttede, at der ikke forelgbig
har varet behov for at fa udarbejdet de tidligere forudsatte underliggende substrategier.

3.2.2 NATIONALT

Tre af malene, der vedrgrer monitorering, relaterer sig til instituttets arlige statusrapport,
der giver et billede af menneskerettighedssituationen i Danmark pa en lang raekke
omrader. Disse mal er ikke opfyldt, idet direktionen besluttede at udskyde publikationen
af statusrapporten fra efteraret til marts 2015, saledes at statusrapporten vil udkomme
sammen med den arlige beretning, instituttet ifglge institutloven skal afgive til
Folketinget. Det vurderes, at denne beslutning har varet rigtig, uanset at den har betydet
en forsinkelse af statusrapporten.

3.2.3 INTERNATIONALT

Direktionen betragter samlet set de faglige resultater for det internationale omrade som
tilfredsstillende, idet instituttet i Igbet af 2014 har opnaet alle de planlagte
nggleresultater med partnere i prioritetslande og regioner. Denne vurdering skal szerligt
ses i lyset af, at der sidelpbende med den daglige drift er pdgdet en omfangsrig
strategiproces med valg/fravalg og organisationsforandring til fglge (jf. 2.1.3).

3.2.4 ORGANISATION

Der blevi december 2014 indgaet en kontrakt med en leverandgr af et ESDH system.
Forberedelse af implementeringen er pagaet i 2014, og selve implementeringen vil blive
gennemfgrt henover det fgrste halvar af 2015.

Arbejdet med at fa kravspecificeret grundlaget for og gennemfgrelsen af

Projektledelsesuddannelsen blev forsinket iszer pa grund af organisationstilpasningen i
oktober 2014, som ud over endringer i organiseringen af iser det internationale omrade,
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ogsa indeholdt et nyt koncept for projektstyringen. Til gengaeld kan Instituttet
gennemfgre et gennemarbejdet projektuddannelsesforlgb fra marts — juni 2015, som er
tilpasset den nye organisationsstruktur og koncept for projektstyring.

Resultaterne af APV malingen gav anledning til et fokuseret opfglgningsforlgb i lgbet af
2014, og det er blevet aftalt i SAM, at der indtil videre gennemfgres en arlig mini-APV
maling i mellem de lovfastsatte 3 arige APV malinger med det formal, at instituttet kan
arbejde malrettet mod fortsat at vaere en attraktiv arbejdsplads

Rigsrevisionen gennemfgrte en revision af en reekke projekter i starten af november 2014
og vurderede pa den baggrund, at den Ipbende projektadministration er tilfredsstillende.
Instituttet afventer at rigsrevisionen gennemfgrer den afsluttende revision af
arsregnskabet for 2014 i Ipbet af foraret 2015.

Indfgrelse af digital understgttelse af sagsgange og dokumenter, malrettet
kompetenceudviklingsindsats samt en omfattende indsats for at videreudvikle
arbejdsmiljpet er alle eksempler pa mal og opgaver der bidrager til Instituttets vision om
at vaere en veldreven og smidig organisation.

Omlagningen af instituttets danske og engelske hjemmesider har medfgrt en noget
lavere trafik pa siderne, fordi nye sider rangeres lavere i Google, og links fra eksterne
sider dgr. Vi vil i 2015 have fokus pa trafikgenerering, sggemaskineoptimering og analyse
af hvilke dele af hjemmesiderne, der traekker trafik, og hvilke der ikke gar.
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KAPITEL 4

4 REGNSKAB

4.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Instituttets regnskab er aflagt efter regnskabsbekendtggrelsen og de narmere
retningslinjer i Finansministeriets Pkonomiske Administrative Vejledning (OAV).

Regnskabstallene er baseret pa udtraek fra SKS (Statens Koncern System), hvilket dermed
ogsa forklarer, at indtaegter er opgjort med minus og omkostninger med plus.
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4.2 RESULTATOPGORELSE MV.

TABEL 6: RESULTATOPG@RELSE

| Regnskab |  Regnskab |  Budget |
(1.000 kr.) 2013 2014 2015
Ordinzere driftsindtaegter
Indtagtsfart bevilling
Bevilling -38.400 -38.800 -39.400
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0 0 0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0 0 0
Indtaegtsfort bevilling i alt -38.400 -38.800 -39.400
Salg af varer og tjenesteydelser -16.164 -11.026 -9.628
Tilskud til egen drift -71.425 -80.652 -89.178
Ordinare driftsindtaegter i ait -125.989 -130.478 -138.206
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 5.061 4.927 4.500
Forbrugsomkostninger i alt 5.061 4.927 4.500
Personaleomkostninger
Lgnninger 60.151 64.905 65.775
Pension 9.506 10.482 10.623
Lenrefusion -2.584 -3.267 -3.311
Andre personaleomkostninger -40 816 827
Personaleomkostninger i alt 67.033 72.936 73.914
Af- og nedskrivninger’: 339 607 600
Andre ordinzre driftsomkostninger 51.977 55.391 56.602
Ordinzere driftsomkostninger i alt 124.410 133.861 135.616
Resultat af ordinaer drift -1.579 3.383 -2.590
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -25.207 -21.033 -29.026
Andre driftsomkostninger 25.802 22.033 30.026
Resultat fgr finansielle poster -984 4,383 -1.590
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 0 0 0
Finansielle omkostninger 184 -147 40
Resultat fgr ekstraordinare poster -800 4.236 -1,550
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indtaegter 0 0 0
Ekstraordinare omkostninger 0 0 0
Arets resultat -800 4.236 -1.550

Bemaerkninger til tabel 6:
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Ordinzere driftsindtaegter:

— Indtaegtsfart bevilling svarer til statens tilskud i henhold til finansloven for 2014.

— Eksterne indtaegter udggr samlet 91,7 mio. kr., hvilket er en stigning i forhold til 2013
pa 4,1 mio. kr. Denne stigning udggres af et fald pa indteegtsdakket virksomhed pa 5,1
mio. kr. og en stigning vedrgrende anden tilskudsfinansieret aktivitet pa 9,2 mio. kr.

Ordinzere driftsomkostninger:

— Personaleomkostningerne er med 72,9 mio. kr. for aret en vaesentlig driftsomkostning
for instituttet. Posten er sarligt belastet af hensaettelse til fritstillede medarbejdere
samt hensaettelse til fleksordning, i alt 1,1 mio. kr. Herudover afspejler stigningen et
pget antal arsveerk, der dog er lavere end budgetteret for 2014.

— Andre ordinaere driftsomkostninger pa 55,4 mio. kr. udggr en stigning i forhold til 2013
pa 3,4 mio. kr. Posten vedrgrer, ud over den almindelige fzelles drift af instituttet,
omkostninger relateret til projektaktiviteter. Den vaesentligste arsag til stigningen er, at
deri 2013 blev tilbagefgrt henszettelser for 2,0 mio. kr., hvor der i 2014 er udgiftsfgrt
hensattelser pd 1,4 mio. kr. Omkostning til henszettelser er dermed gget med 3,4 mio.
kr. fra 2013 til 2014. De vaesentligste henszttelser i 2014 vedrgrer 0,5 mio. kr. til EU-
projekter og 0,4 mio. kr. til udgifter vedrgrende projekter i Vestafrika, hvor der endnu
ikke er modtaget bilag.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger vedrgrer overhead mellem delregnskaber og
omkostning til Statens Administration. Nettoeffekten vedrgrer udelukkende Statens
Administration og udger 1,0 mio. kr.

Arets resultat udger et merforbrug (underskud) pa 4,2 mio. kr., hvilket ikke er tilfreds-
stillende. Der var for 2014 budgetteret med et samlet underskud pa 1,1 mio. kr. Det
skyldes for det fgrste, at bestyrelsen besluttede at udmgnte et mindreforbrug i 2012 pa
2,4 mio. kr. til merforbrug i 2014. Instituttet udmgntede — som fglge af Igbende tilpasning
til udviklingen — alene 1,3 af de 2,4 mio. kr. i 2014. For det andet budgetterede bestyrel-
sen med et overskud pa projektaktiviteterne pa i alt 1,3 mio. kr. Projektaktiviteterne fik
imidlertid samlet set et underskud pa 3 mio. kr. Baggrunden for underskuddet pa projekt-
aktiviteterne var i hovedsagen mindre indtaegter pa 3,8 mio. kr., der kun delvist blev
modsvaret af mindre udgifter pa 2,2 mio. kr. Dertil kom, at der i januar 2015 matte hen-
sattes 0,5 mio. kr. til deekning af et muligt tilbagebetalingskrav pa et EU-projekt afsluttet i
2012, ligesom der matte hensaettes 1,3 mio. kr. til I¢n til medarbejdere, der blev fritstillet
i forbindelse med organisationsomlagningen i oktober 2014 samt oparbejdet flekstid.

TABEL 7: RESULTATDISPONERING

Disponeret til bortfald (mio. kr.)
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt) 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfgrt overskud -4,2
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4.3 BALANCEN

TABEL 8: BALANCEN

Note | AKTIVER (1.000kr.) 2013 2014 | PASSIVER {1.000 kr.) 2013 2014 | Note
1 Anlzgsaktiver (1) Egenkapital (3)
Reguleret egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver (startkapital) -2.398 -2.398
@vrige immaterielle anlgsaktiver 0 0 | Opskrivninger 0 0
Immaterielle anlagsaktiver i alt 0 0 | Reserveret egenkapital 0 0
Bortfald af arets resultat 0 0
2 Materielle anlagsaktiver Udbytte til staten 0 0
Grunde, arealer og bygninger 425 468 | Akkumuleret overskud -1.901 -2.701
Infrastruktur 0 0 | Overfert overskud -800 4.236
Produktionsanlag og maskiner 0 0 | Egenkapitali alt -5.099 -863
Transportmateriel 0 0
3 Inventar og IT-udstyr 739 387 | Hensatte forpligtelser
Igangvaerende arbejder for egen Aremalsforpligtelse 0 0
regning 0 0 | Len og honorarer 0 -817
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.164 855 | Projekthensaettelser -1.628 -3.010
Hensatte forpligtelser i alt -1.628 -3.827 | 3
Finansielle anlagsaktiver
Statsforskrivning 2.398 2.398
@vrige finansielle anlagsaktiver 0 0 | Langfristet gaeld
Finansielle anlagsaktiver i alt 2.398 2.398 | FF4 Langfristet geeld -372 -308
Donationer 0 0
Anlagsaktiver i alt 3.562 3.253 | Prioritetsgeeld 0 0
Anden langfristet gaeld 0 0
Omsatningsaktiver (2) Langfristet gald i alt -372 -908
Varebeholdninger 0 0
Tilgodehavender 21.030 8.439 | Kortfristet gald (4)
Leverandgrer af varer og
Vardipapirer 0 0 | tjenesteydelser -6.089 -5.063
Periodeafgraensningsposter 1.372 1.427 | Anden kortfristet geld -1.129 -2.140
Skyldige feriepenge -9.294 -9.245
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 0 0
Igangvaerende arbejder for
FFS Uforrentet konto 771 -1.773 | fremmed regning -17.896 -16.849
FF7 Konti 15.726 30.970 | Systemtekniske konti -579 -378
Periodeafgraensningsposter,
Andre likvider 278 454 | forpligtelser -653 -3.497
Likvide beholdninger i alt 16.775 29.651 | Kortfristet g=ldialt -35.640 -37.172
Omsatningsaktiver i alt 39.177 39.517 | Galdialt -36.012 -38.080
AKTIVER | ALT 42.739 42.770 | PASSIVER | ALT -42.739 -42.770
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Bemeerkninger til tabel 8:
[Noter til tabel 8, se bilag 1].

Anlaegsaktiver:

- Veerdien af materielle anlaegsaktiver er faldet i Igbet af 2014, da instituttet i 2013
foretog en del nyanskaffelser grundet udskillelsen fra DCISM. Ligeledes er starre it-
investeringer planlagt i 2014 udskudt til 2015.

— Finansielle anlaegsaktiver vedrgrer statsforskrivning pa 2,4 mio.kr.

Omseetningsaktiver:

— Tilgodehavender pa i alt 8,4 mio. kr. vedrgrer delvist debitorer pa 3,4 mio. kr. Dette er
et fald i forhold til 2013, hvor debitorbalancen udgjorde 15,0 mio. kr. og afspejler et
storre fokus i 2014 pd at f faktureret og indkraevet betalinger. | tilgodehavender indgar
endvidere depositum husleje med 1,5 mio. kr. samt igangvarende projektarbejder pa
2,7 mio. kr.

— Periodeafgraensningsposter vedrgrer primart periodisering af husleje vedr. 2015.

Egenkapital:

— Egenkapitalen pa i alt 0,9 mio. kr. indeholder reguleret egenkapital (startkapital) pa 2,4
mio. kr. med modpost hertil under finansielle anlaegsaktiver i forbindelse med
statsforskrivningen pa tilsvarende belgb 2,4 mio. kr. De resterende -1,5 mio. kr.
vedrgrer overfgrt underskud for 2014 pa 4,2 og overfgrt overskud fra tidligere ar pa 2,7
mio. kr.

— Der budgetteres med et overskud pa 1,6 mio. kr. i 2015, hvilket vil retablere
statsforskrivningen.

Kortfristet geeld:

— Belgb paialt 5 mio. kr. vedrgrer almindelige kreditorer ved udgangen af 2014, hvilket
er et fald pa 1,0 mio. kr. i forhold til 2013.

— Anden kortfristet gaeld er gget med 1,0 mio. kr. i forhold til 2013, hvilket primaert
skyldes henszaettelse til overarbejde/flekstid.

— Skyldige feriepenge er uzendret i forhold til 2013.

- lgangvarende arbejde vedrgrende projektmassen, der fortsaetter i 2014, er ved arets
udgang pa 16,8 mio. kr., hvilket ikke er veesentligt @ndret i forhold til udgangen af
2013. Posten bestar af modtagne forudbetalinger vedrgrende projekttilsagn.
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4.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9: EGENKAPITALFORKLARING

{1.000 kr.) 2013 2014

Reguleret egenkapital primo 0 -2.398
Andringer i reguleret egenkapital -2.398 0
Reguleret egenkapital ultimo -2.398 -2.398
Overfgrt overskud, primo 0 -2.701
Primoreguleringer/flytning ml. bogfgringskredse -1.901 0
Regulering af det overfgrte overskud 0 0
Overfgrt fra arets resultat -800 4.236
Overfgrt overskud, ultimo -2.701 1.535
Egenkapital ultimo -5.099 -863

Bemaerkninger til tabel 9: Grundet underskuddet for 2014 pa 4,2 mio. kr. er det overfgrte
overskud for 2013 anvendt, ligesom der er trukket pa statsforskrivningen.

4.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10: UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

(1.000 kr.) 2014
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver pr.

31.12.2014 855
Laneramme pa FL 2014 1.800

Udnyttelsesgrad i pct.

47,5
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4.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11: OPF@LGNING PA LONSUMSLOFT

Hovedkonto

(Mio. kr.) 06.11.11
Lensumsloft FL 25,2
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 25,2
Lgnforbrug under Ignsumsloft 37,1
Difference (merforbrug) 11,9
Akkumuleret opsparing pr. 31.12.2013 51
Primoreguleringer/flytning ml. bogfgringskredse 0,0
Bidrag fra ekstern virksomhed (underkonti 90, 95, og 97) 7,5
Arets difference (merforbrug) -11,9
Akkumuleret opsparing pr. 31.12.2014 0,7

Bemaerkninger til tabel 11: 1 henhold til Budgetvejledningens punkt 2.6.5. er der i
forbindelse med indteegtsdaekket virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter eller
tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed adgang til at overfgre bidrag til administration,
feellesudgifter eller lignende under almindelig virksomhed. Lgnsumsloftet kan forhgjes
med indtil halvdelen af det overfgrte bidrag til administrationen. Pa den baggrund er
instituttets Ignsumsloft forhgjet med 7,5 mio. kr. i 2014, svarende til halvdelen af det
overheadbidrag, der er overfgrt til FL-omradet, jf. tabel 14 og 15 under bilag til
regnskabet.

4.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12: BEVILLINGSREGNSKAB (§ 06.11.11)

(MoK Regnskab ;‘:ﬁ::; Regnskab Budget
2013 2014 2014 2015
Nettoudgiftsbevilling -38,4 -38,8 -38,8 -39,4
Nettoforbrug af reservation 0 0 0 0
Indtaegter -112,8 -97,5 -112,7 -97,2
| Udgifter 150,4 136,3 155,7 136,6
Arets resultat 0,8 0 4,2 0

Bemaerkninger til tabel 12: Indtaegter og udgifter under regnskab er inklusiv andre
driftsindtaegter pa 21,0 mio. kr. pa konto 33 (primaert overheadindtagt mellem

delregnskaber) og andre driftsudgifter pa 22,0 mio. kr. pa konto 43 (primaert
overheadudgift mellem delregnskaber og betaling til Statens Administration).

28



BILAG

S5 BILAG TIL
REGNSKABET

NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVITETER
Instituttet har ingen immaterielle anlaegsaktiviteter at anfgre.

NOTE 2: MATERIELLE ANLAGSAKTIVITETER

(1.000 kr.) Grunde, arealer Inventar og 1alt

og bygninger it-udstyr
Kostpris 452 1331 1.783
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 187 111 298
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2014 639 1.442 2.081
Akkumulerede afskrivninger -171 -1.055 -1.226
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2014 -171 -1.055 -1.226
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2014 468 387 855
Arets afskrivninger -145 -462 -607
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -145 -462 -607
Afskrivningsperiode/ar Linezer 5 til 10 ar Linezer 3 ar
(Mio. kr.) Igangvarende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1.1.2014 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2014 0,0

Tilgang under grunde, arealer og bygninger vedrgrer indretning af lejede lokaler i 2014.
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NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

(1.000 kr.) 2013 2014

Lgn og honorarer

Hensattelse til fritstillede medarbejdere (Ign) 0 -817
Lein og honorarer i alt 0 -817
Projekthensattelser

Depositum DCISM -900 -900
Tilbagebetaling EU-projekter 0 -1.055
Pvrige projekthensaettelser -728 -1.055
Projekthensaettelser i alt -1.628 -3.010
Hensatte forpligtelser i alt -1.628 -3.827

TABEL 13: OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET

VIRKSOMHED (UK 90)

{1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014

Nationalt UDGAR UDGAR 220 65
Internationalt 3.030 113
| alt 3.250 178

Bemarkninger til tabel 13:

Tabellen er endret i forhold til 2013, idet der nu kun vises overskuddet for

indteegtsdaekket virksomhed. | tabel 14 ses overheadbidraget fra den indteegtsdakkede
virksomhed. | 2013 indgik begge typer i tabel 13.

Resultatet for den indtaegtsdaekkede virksomhed er faldet vaesentligt. Dette skyldes
primaert, at der i 2014 har veeret mindre omszatning pa omradet end i 2013.

TABEL 14: OVERSIGT OVER OVERHEADRESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET

VIRKSOMHED (UK 90)

(1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Internationalt 3.103 1.604
Ialt 4.308 2.215

Bemaerkninger til tabel 14: Oplysningerne angives som opgjort pa nationalt og
internationalt omrade. Tabellen indeholder oplysninger om det belgb, der hvert af de
pagzldende ar er overfart fra kontiene for indteegtsdaekket virksomhed (delregnskab 21)
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til deekning af overheadudgifter ved den almindelige virksomhed. Tabellen viser kun tal
fra 2013 og 2014, da instituttet blev udskilt fra DCISM pr. 1. januar 2013, der derfor er det
forste regnskabsar.

Overheadindtaegterne fra det indtzegtsdeekkede omrade er faldet, hvilket primaert
skyldes, at Ignudgifter vedrgrende det internationale omrade, der ikke er konteret direkte
pa projekter, ikke lzengere er inkluderet under den almindelige virksomhed. Dermed
overfgres heller ikke leengere overheadindtaegter til deekning af disse udgifter.

TABEL 15: OVERSIGT OVER OVERHEAD FRA TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER
(UK 95 0G 97)

(1.000 kr.) 2010 2011 2013 2014

Nati It 3.952
kT UDGAR UDGAR 4.511

Internationalt 14.926 8.900

lalt 19.437 12.852

Bemaerkninger til tabel 15: Oplysningerne angives som opgjort pa nationalt og
internationalt omrade. Tabellen indeholder oplysninger om det belgb, der hvert af de
pagaldende ar er overfgrt fra kontiene for indtaegtsgivende forskningsvirksomhed og
andre tilskudsfinansierede aktiviteter (delregnskaberne 31, 41 og 42) til deekning af
overheadudgifter ved den almindelige virksomhed. Tabellen viser kun tal fra 2013 og
2014, da instituttet blev udskilt fra DCISM pr. 1. januar 2013, der derfor er det fgrste
regnskabsar.

Overfgrslen af overheadindtaegter til den almindelige virksomhed er faldet vaesentligt i
forhold til 2013. Dette skyldes, at der i 2013 blev udgiftsfgrt Isnomkostninger under den
almindelige virksomhed, som udelukkende vedrgrte den internationale del. Disse udgifter
blev daekket af overheadindtaegter. Dette forhold har dog medfgrt, at instituttet i 2013
har opgjort forbruget af Ipnssumsreserven pa et ikke fyldestggrende grundlag og dermed
trukket yderligere 2. mio. kr. af reserven.

5.1 APPENDIKS: CSR RAPPORT 2015

Vedlagt som appendiks til arsrapport er lagt instituttets CSR rapport 2015, der har til
formal at sikre en systematisk og professionel til gang til instituttets arbejde med dets
samfundsansvar.
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