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L EDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for
2020 for Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution.

Arsrapporten er aflagt efter bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar
2018 om statens regnskabsvaesen mv.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af

Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitution aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultat for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2020.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understgtter,

at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.
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Vi skal endvidere szarskilt som anfort i bekendtgerelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. tilkendegive, at;

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke
indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af
regnskabsaflaaggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en
gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og
ved driften, der er omfattet af arsrapporten.

Kobenhavn, den 18. marts 2021

Direktor:

Louise Holck
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DEN UAFHANGICE REVISORS
REVISIONSPATECGNING

TIL INSTITUT FOR MENNESKERETTIGHEDER - DANMARKS
NATIONALE MENNESKERETTIGHEDSINSTITUTION

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Institut for Menneskerettigheder
- Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og

noter. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtggrelse nr. 116

af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. med de
tilpasninger, der fremgar af anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse

med bekendtgegrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen mv. med de tilpasninger, der fremgar af anvendt
regnskabspraksis.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
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der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmmelserne
i bekendtgarelse af lov nr. 101 af 19. januar 2012 om revisionen

af statens regnskaber med mere. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafhaengige af Institut for Menneskerettigheder — Danmarks
Nationale Menneskerettighedsinstitution i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

FREMHAVELSE AF FORHOLD VEDRGRENDE REVISIONEN

Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettigheds institution har som sammenligningstal
medtaget det af bestyrelsen godkendte budget for 2021.
Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
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Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,

der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig

for at vurdere Institut for Menneskerettigheder — Danmarks
Nationale Menneskerettighedsinstitution evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Institut for Menneskerettigheder —
Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitution, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau

af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt

standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgerelse nr. 116 af 19.
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februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at

de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
jf. bekendtgerelse af lov nr. 101 af 19. januar 2012 om revisionen af
statens regnskaber med mere, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

1. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
Institut for Menneskerettigheder — Danmarks Nationale
Menneskerettighedsinstitutions interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som

er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af

det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Institut for Menneskerettigheder -
Danmarks Nationale Menneskerettighedsinstitutions
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,

at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der

er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at Institut for Menneskerettigheder - Danmarks Nationale
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Menneskerettighedsinstitution ikke laengere kan fortsaette
driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,

om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til statens
regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
8
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0g er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG
OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
0g saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar
at gennemfare juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne

for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision

efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte

emner om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaaggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
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vurderer vi med hgj grad at sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vihar ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

Kobenhavn, den 18. marts 2021

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. reviser
MNE-nr.: mne32827
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LEDELSESBERETNING

STRATEGIER

Instituttet har i strategi 2017-2020 haft en vision om, at instituttet
skal vaere uafhaengig, trovaerdig og dynamisk i arbejdet med at
skabe forandring i menneskers hverdag.

Bestyrelsen valgte tre omrader, som instituttet skulle styrke i
strategiperioden 2017-20, nemlig:

. Instituttet skal vaere aktuelle i vidensarbejdet
. Instituttet skal kommunikere klart og vedkommende
. Instituttet skal veere effektive og konkurrencedygtige

Bestyrelsen vedtog desuden en substrategi for det internationale
omrade, der havde fokus pa felgende omrader:

. Instituttet vil styrke de internationale
menneskerettighedssystemer og -institutioner.
. Instituttet vil fremme instituttets indflydelse ved

at opprioritere vores arbejde med verdensmalene,
virksomheder og menneskerettighedernes legitimitet

. Instituttet vil styrke vores menneskerettighedsekspertise,
prioritere vores landeindsatser og @ge vores lokale
tilstedevaerelse

ARSRAPPORT 2020

. Instituttet vil maksimere effekten af vores arbejde

Derudover gnskede bestyrelsen at styrke finansieringen af det
internationale arbejde, bl.a. gennem en professionalisering af
vores fundraising og en spredning af bevillinger fra vores donorer.

INSTITUTMAL
Strategi 2017-2020

Bestyrelsen fastsaetter hvert

ar en raekke institutmal, der

har til hensigt at skabe den Institutmal

tilsigtede strategiske forandring. il e i

Institutmalene omsaettes {

til konkrete indsatser i de
enkelte afdelinger (se figur 1).
Institutmalene for 2020 var:

Omrade- & afdelingsmal
(operationelt niveau)

Figur 1: Malhierarki

. Instituttet vil styrke indsatsen for at skabe @get opbakning
til menneskerettighederne

. Instituttets lokale tilstedevaerelse skal styrkes yderligere
for at opna starst mulig effekt af instituttets indsatser

. Instituttet vil styrke de administrative statte- og

hjeelpefunktioner
MALOPFYLDELSE 2020

Arets malopfyldelse har vaeret meget pavirket af pandemien,
der har udfordret muligheden for at gennemfare de planlagte

10
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aktiviteter. Szerligt udfordrende har vaeret at gennemfere

de internationale aktiviteter grundet rejserestriktioner. Nar
det alligevel er lykkedes at sikre en delvis malopfyldelse pa
alle tre institutmal, skal det tilskrives dels medarbejdernes
kreativitet og omstillingsparathed bl.a. via brug af nye digitale
vaerktgjer, dels donorers og samarbejdspartneres forstaelse
0g samarbejdsvillighed. Dette forhold kan ogsa aflaeses af
arets regnskabsresultat, der godt nok viser et betydeligt fald i
omsaetningen svarende til 33,6 mio.kr, men ogsa et endnu starre
fald i udgifterne svarende til knapt 36 mio. kr., sa vi samlet set
kommer ud med et starre overskud end forventet.

Ledelsen vurderer pa den baggrund samlet set malopfyldelsen
for 2020 som tilfredsstillende. Malopfyldelsen 2020 er skildret i
nedenstaende skema.

ARSRAPPORT 2020
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PORTEF@LIEOVERBLIK INSTITUTMAL 2020

SAMLET
MAL RISIKO STATUS BEMARKNING/AFVIGEFORKLARING NASTE SKRIDT
Vi vil styrke indsatsen Moderat O00O Malet er delvist opfyldt *  Viudvikler koncepter for
for at skabe gget . Processen for Menneskerettighedsalliancen er forsinket menneskerettighedsalliancen i samarbejde
opbakning til omkring et halvt ar pga. corona-nedlukningerne. De forste med visionsgruppen, dialogen fortsaetter
menneskerettighederne fondsansaegninger er i proces, og vi er dialog med flere med potentielle donorer, og
potentielle donorer, men ingen fondsansggninger er sendt. fondsansegninger sendes hurtigst muligt.
. Malene for omtale er naet pa naesten alle omrader. . Vi har fortsat fokus pa mediehistorier, der har
. Forskning har overgaet malet for andelen af proaktive til formal at styrke opbakningen til
presseomtaler i 2020. menneskerettigheder.
+  Antallet af lydformater i nyhedsbrevene er lavere end
forventet.
. Risikoen vurderes moderat, idet fortsat pandemi kan
udfordre projektets finansiering
Vi vil styrke vores lokale Hoj OO0 Malet er delvist opfyldt «  Derarbejdes i videst muligt omfang
tilstedevaerelse . Rejserestriktioner har udfordret malets opfyldelse. videre pa etableringen af hubs fra
. Risikoen vurderes fortsat hgj, da indsatsen og finansieringen Kagbenhavn via teet dialog med partnere,
er afhaengig af instituttet tilstedevaerelse i de fire lande, hvor ambassader og regionale nationale
der etableres hubs. menneskerettighedsinstitutioner.
. Der er rekrutteret og rekrutteres fortsat hub managers, som . Digitaliseringstaskforce nedsat mhp. at
vil arbejde fra Kbh. indtil de kan rejse til deres kommende styrke ledelse/undervisning pa distancen.
udstationeringer. Der er desuden rekrutteret konsulenter i
hub lande til at assistere med registrering af de kommende
hubs.
Vi vil styrke de Lav OO0 Malet er delvist opfyldt *  Dybdeanalysen af det administrative set-up
administrative stotte- og . Det har ikke vaeret muligt at gennemfere delmal om af instituttets sekretariatsfunktioner og
hjaelpefunktioner dels ‘bedre it-understottelse i udlandet’ og ‘digitalisering gkonomistyring- og budgetopfelgning indgar
af beretning/statusrapport’ grundet pandemiens som led i organisatoriske institutmal 2021.
rejserestriktioner og evrige traek pa interne ressourcer. . Der udarbejdes justeret tidsplan for
. Risikoen vurderes lav, da indsatsens opfyldelse mestendels opsaetning og traening i instituttets
er afhaengig af interne prioriteringer ligesom manglende digitale systemer for medarbejderne pa
malopfyldelse hverken vil have gkonomiske eller lokalkontorerne, nar der er mere klarhed
omdgmmemaessige konsekvenser for instituttet pa den om risiko ved rejser til de pageeldende
korte bane. destinationer.

. Digitalisering af beretningen gennemfares
og eksekveres i samarbejde med Operate i 1.
trimester 2021,

Se naermere beskrivelse af institutmalene 2020 pa de fglgende sider. 12
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INSTITUTMAL: VI VIL STYRKE INDSATSEN FOR AT SKABE @GET OPBAKNING TIL MENNESKERETTIGHEDERNE

OVERORDNET FORMAL

. Opbakning til menneskerettighederne
forudsaetter, at fremtidige generationer forstar
menneskerettighedernes vaerdi. Derfor vil instituttet
- sammen med en raekke partnere fra
civilsamfundet, unge sely, kultur- og medieverdenen
og fonde — gennemfgre en flerstrenget indsats. Vi vil
vaere endnu mere proaktive og synlige pa de helt
aktuelle dagsordener herunder for at styrke
opbakningen til menneskerettighederne.

PRIMARE LEVERANCER/MILEPALE

Ungeindsats:

*  1/4/2020: Etablering af alliance med partnere

* 1/6/2020: Konkrete projekter er def. og partnerskaber
nedsat

* 1/7/2020: Foerste fondsansegning sendt afsted.

* 1/10/2020: Fondsansagninger til alle alliancens
aktiviteter afsendt.

* 1/12/2020: Der er rejst midler til at min. et projekt kan
gaigang primo 2021.

. 31/12.2021: 75 % af kampagnens arlige omsaetning er
finansieret eksternt.

Proaktivitet og synlighed:

. 31/12/2020: Mindst 2 nyhedshistorier/debatindlaeg
pa hver af 4 udvalgte temaer pa Monitorerings faglige
omrader: Tech, retssikkerhed, begrn og udleendinge.

. 31/12/2020: Styrkelse af proaktiv mediedeltagelse fra
forskerne, saledes at denne udger mindst 15 % af alle
omtaler fra forskningsafdelingen.

. 31/12/2020: 3 nyhedshistorier/debatindlaeg af
overordnet karakter, der skal styrke opbakningen til
menneskerettighederne.

. 31/12/2020: 4 lydformater til det danske nyhedsbrev
(fx med en forsker, der forklarer instituttets syn pa nyt
lovforslag)

STATUSNU: O OO For: OOO

STATUS, ARSAG TIL STATUS OG KONSEKVENS

Ungeindsats - Delmal delvist opfyldt

. En visionsgruppe er etableret med instituttet, DUF,
Amnesty, Ungedomsbureauet, Roskilde Festival
0g Mino Danmark som medlemmer. Processen
er forsinket omkring et halvt ar pga. corona-
nedlukningerne. De farste ans@gninger er i proces, 0og
vi er dialog med flere potentielle donorer.

Proaktivitet og synlighed — Delmal delvist opfyldt

. Monitorerings omtaler: Tech: 6; Retssikkerhed: 5;
Born: O; Udleendinge: 3. Forskning har lebende
bidraget til nyheder og indlaeg pa alle omrader. /
Forsknings proaktive mediedeltagelse i 2020: 20,8
% / Opbakningsskabende nyheder/indlaeg: 7 /
Lydformater i nyhedsbreve: 1

RISIKOVURDERING

Opbakningen til menneskerettighederne er meget
afhaengig af udefrakommende faktorer, som fx en dom af
EMDe.l.

Corona-krisen vanskeligger muligheden for at gennemfore
de planlagte aktiviteter, ligesom samarbejdspartnernes
dagsorden mestendels fokuserer pa handtering af corona-
konsekvenserne.

Det kan blive udfordrende at opna malet omen 75 %
ekstern finansiering af ungeindsatsen grundet corona-
krisen.

FORSLAG TIL HANDLING

. Vi erigang med at udvikle koncepter for
Menneskerettighedsalliancen i samarbejde md
visionsgruppen, mens dialogen fortszetter med
potentielle donorer.

. Vihari 2021 fortsat fokus pa mediehistorier, der har til
formal at styrke opbakningen til menneskerettigheder.

. Vi arbejder videre med at udvikle et eller flere
lydformater.

NASTE SKRIDT
. Fondsansegninger afsendes hurtigst muligt.

. Lydkoncepter udvikles som led i arbejdet med en
kommunikationsstrategi.
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INSTITUTMAL: VI VIL STYRKE VORES LOKALE TILSTEDEVARELSE

OVERORDNET FORMAL

. Vi vil styrke vores lokale tilstedevaerelse yderligere
for at opna sterst mulig effekt af vores indsatser.
Derfor vil vi dels sege finansiering med henblik pa
etablering af lokale hubs, som har til formal at bringe
flere programmer i spil i de enkelte lande/ regioner,
dels afklare instituttets regler og procedurer for lo-
kalkontorer, og dels supplere de langsigtede mal i
forandrings-teorierne med kvantitative strategiske mal
for programmerne.

PRIMARE LEVERANCER/MILEPALE

* 15/01-20: Vi har afklaret det overordnede formal med
regionale hubs samt deres rolle og ansvar.

. 15/1-20: Vi har afklaret instituttets regler og
procedurer for lokalkontorer.

*  31/3-20: Start-up af hub i Niger i 1. trimester 2020.
Start-up inkluderer udkast til forandringsteori (TOC)
og indikatorer for hub’ens malopfyldelse (KPI'er).

. 31/3-20: Start-up af hub i Etiopien i 1. trimester 2020.
Start-up inkluderer udkast til forandringsteori og
indikatorer for hub’ens malopfyldelse.

. 30/6-20: Start-up af hub i Columbia 2. trimester.
Start-up inkluderer udkast til forandringsteori og
indikatorer for hub’ens malopfyldelse.

. 30/6-20: Start-up af hub i Tunesien i 2. trimester2020.
Start-up inkluderer udkast til forandringsteori og
indikatorer for hub’ens malopfyldelse.

. 31/12-20: Alle 4 hubs er etableret, herunder med
medarbejdere, ToR og KPI'er. ToR inkluderer afklaring
af, hvilke programmer, som saettes i spil. KPler
inkluderer fundraising mal for de programmer, som er
sat i spil i hver hub.

STATUSNU: O OO For: OOO

STATUS, ARSAG TIL STATUS OG KONSEKVENS

Malet er delvist opfyldt.

. Instituttets interne regler og procedurer er afklaret
fsva. finansieringsmodel og kontraktforhold..

. Hub i Vestafrika er etableret og lgbes nu i gang.

. Der er rekrutteret af hub manager til Etiopien, som vil
arbejde fra Geneve, indtil der kan rejses til Etiopien.

. Der er rekrutteret hub manager til Columbia,
som arbejder fra Bogota. Der er rekrutteret lokal
konsulentbistand til registrering og start-up af hub.

. Der er rekrutteret en lokal konsulent til Tunesien som
pt. arbejder fra Zambia med registrering af Hub i

Tunesien, samt forstaelsesaftale (MoU) med NHRI'en.

RISIKOVURDERING

. En yderligere forlaengelse af corona-krisen ind i 2021
ar vil pavirke udsendelse af hub managers, hvilket vil
forsinke — og komplicere — opstart af aktiviteter fra
hubs.

. Der er en risiko for, at donorernes midler reduceres,
hvilket pa sigt kan gere det vanskeligt at finde andre
indtaegtskilder end Danida til hubs.

ARSRAPPORT 2020

FORSLAG TIL HANDLING

. Der arbejdes i videst muligt omfang videre pa
etableringen af resterende hubs fra bl.a. Kebenhavn
via teet dialog med donorer, ambassader og regionale
nationale menneskerettighedsinstitutioner.

. Digitaliseringstaskforcen udarbejder vaerktojer og
metoder til at styrke vores lokale tilstedevaerelse pa
distancen.

NASTE SKRIDT

. Hub managers for Columbia, Tunis og Etiopien
arbejder pa at fa det juridiske grundlag pa plads samt
identificere lokaler

. Hub managers udsendes, nar rejserestriktioner lettes.

. Forandringsteori og indikatorer udarbejdes for hvert
hub, samt ToR for medarbejder.

. Understgttelse med digitale vaerktgjer
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INSTITUTMAL: VI VIL STYRKE DE ADMINISTRATIVE ST@TTE- OG HIALPEFUNKTIONER

OVERORDNET FORMAL

*  Viarbejder vedvarende for at sikre dels hgj effektivitet
og konkurrencedygtighed, og dels orden i penalhuset
med henblik pa at fastholde vores legitimitet. Derfor
vil vii 2020 gennemfare 1) en organisationsanalyse
mhp. at sikre et administrativt set-up med en
klar fordeling af roller og ansvar, og 2) en god og
tidssvarende it-understottelse — ogsa uden for
Danmark jf. mal om @get lokal tilstedevaerelse.

PRIMARE LEVERANCER/MILEPALE

Organisationsanalyse:

. 30.3.2020: Screening og kortlaegning af
administrative stattefunktioner gennemfeort.

* 1.5.2020: Analyse gennemfert med hjzelp fra ekstern
konsulent.

. 21.5.2020: Analyse og lesningsforslag praesenteret
for DIR

. 10.6.2020: Praesentation for bestyrelsen.

. 11.6.2020: Eksekvering igangsaettes.

. 3112.2020: Implementering gennemfar og projekt
afsluttet.

Bedre it-understottelse uden for DK:

*  15.2.2020: Forberedelse af opsaetning af netvaerk og
udvaelgelse af PC'ere til SAHEL lokalkontorerne

. 1.4.2020: Netvaerk opsat og traening i anvendelse af
PCere 0og IMR’s systemer pa SAHEL lokalkontorerne
gennemfort.

. 112.2020: Opsaetning af de gvrige landekontorer
gennemfort.

Digitalisering af beretning/statusrapport:

. 31.03.20: Ekstern samarbejdspartner valgt

. 30.09.20: Nyt koncept udviklet og vedtaget i
direktionen

. 31.03.20: Beretningen udkommer fgrste gang digitalt

STATUSNU: OO O For: OO0

STATUS, ARSAG TIL STATUS OG KONSEKVENS

Organisationsanalyse — Delmal opfyldt

. Organisationsanalyse gennemfert og anbefalinger
indarbejdes i institutmal 2021 fsva. ‘effektiv
gkonomistyring’ og ‘styrket HR'.

Bedre it-understottelse - Delmal delvist opfyldt

. Grundet rejserestriktioner er kun ét lokalkontor it-
understottet.

. | stedet har ledelsen eksekveret et arbejde med at
styrke instituttets digitale platforme for undervisning
og projektstyring pa distancen.

Digitalisering af beretning/arsrapport — Delmal ikke opfyldt
. Grundet usikkerhed om instituttets omszetning
i foraret 2020, valgte ledelsen at udvise en vis
tilbageholdenhed ift. nyansaettelser, herunder i
Kommunikationsafdelingen, hvorfor dette delmal blev
nedprioriteret.

RISIKOVURDERING
Safremt de nuvaerende restriktioner fastholdes hen over

2021, bliver det vanskeligt at opfylde malet om bedre it-
understgttelse uden for Danmark for nuvaerende.

FORSLAG TIL HANDLING

NASTE SKRIDT

. Dybdeanalysen af det administrative set-up af

instituttets sekretariatsfunktioner og gkonomistyring-
og budgetopfelgning indgar som led i organisatoriske
institutmal 2021.

. Der udarbejdes justeret tidsplan for opsaetning

og treening i instituttets digitale systemer for
medarbejderne pa lokalkontorerne, nar der er mere
klarhed om risiko ved rejser til de pageeldende
destinationer.

. Digitalisering af beretningen gennemfares og
eksekveres i samarbejde med Operate i 1. trimester
2021.
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Institutmalene for 2020 ligger i forlaengelse af de tidligere prioriteringer under strategi 2017-2020. Hovedindsatserne i 2017, 2018, 2019
0g 2020 er opstillet nedenfor, idet institutmalene for alle tre ar er markeret med (*).

AKTUALITET "Vi skal knytte vores forskning 2017 Proces vedr. ny forskningsstrategi pabegyndt d. 28/9.
endnu taettere til instituttets
overordnede prioriteringer” 2018 *En ny og ambitigs forskningsstrategi.

2019 *Gennemfegre forskningsstrategien.

2020 Proaktiv og synlighed

"Vi skal med kort varsel kunne 2017 *|nstituttets forskning har i mindst ti tilfaelde spillet en integreret rolle i instituttets faglige

give kvalificerede vurderinger indsats gennem kvikanalyser, analyser og kronikker.

af og bidrag til lesninger pa

aktuelle udfordringer” 2018 Saerligt fokus pa, hvordan forskerne lebende understatter instituttets prioriteter, og herunder
ikke mindst at forskningen er i stand til at gribe nye dagsordener.

2019 Ikke institutmal, men fortsat i fokus.

2020 Ikke institutmal, men fortsat i fokus.

KOMMUNIKATION "Vi skal kommunikere med 2017 *Betydeligt fokus pa at forklare og forsvare menneskeretten, hvilket indgik som led i dels
faerre ord og sterre fokus pa instituttets bidrag til Danmarks formandskab for Europaradet, dels det lgbende arbejde med
den jordnzere betydning af at tydeliggere forholdet mellem menneskeret og udvisning.
instituttets arbejde”

2018 Europarads formandskab afsluttet i april og derefter fokus pa at definere fremtidig indsats for
at styrke menneskerettens legitimitet i Danmark.

2019 *Vivil gennemfere en kommunikationsindsats, der forstaerker vores eksterne relationer og
knytter instituttet taettere til vores hovedinteressenter, formentlig en fokuseret presseindsats
0g andre kommunikationsinitiativer.

2020 *Vi vil styrke indsatsen for at skabe @get opbakning til menneskerettighederne
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"Vi skal tydeliggere instituttets 2017 Start proces vedr. international kommunikation.
internationale aktiviteter over

for danske og internationale 2018 Strategi og handlingsplan vedtaget pa direktionsniveau.
interessenter”

2019 Ikke institutmal, men opprioritering af public affairs ved tilferelse af overhead.

2020 Ikke et institutmal, men fokus pa at gennemfgre handlingsplan om international
kommunikation

EFFEKTIVITET "Vi skal fortsat have en korrekt 2017 *Nedsaettelsen af en agility taskforce for at iveerksaette 5-10 initiativer i 2017, der dels skal @age
forvaltning, men uden ungdigt brugervenligheden af vores systemer, dels trimme de mest tidskraevendende administrative
bureaukrati og understgttet procedurer.
af brugervenlige systemer og
procedurer” 2018 *Mindre ungdig administration.

2019 *Effektmalinger styrkes.

2020 *Vivil styrke de administrative statte- og hjaelpefunktioner ved at gennemfare dels en
organisationsanalyse mhp. at sikre et administrativt set-up med en klar fordeling af roller og
ansvar, og dels en god og tidssvarende it-understottelse.

"Vi skal sgrge for, at 2017 *Finansieringsstrategi vedtaget ultimo 2016 og mal for 2017 var stabil funding for 2018.
finansieringen af instituttets

internationale arbejde bliver 2018 *En mere sammenhaengende indsats pa tvaers af de lande, vi involverer os .

spredt pa flere donorer”

2019 *Styrket strategisk ramme for alle otte programmer. herunder yderligere prioritering af
tvaergaende indsatser.

2020 *Vivil styrke vores lokale tilstedevaerelse yderligere for at opna sterst mulig effekt af vores

indsatser.
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Ud over institutmalene fastsaetter den daglige ledelse en raekke
andre mal, der har isoleret betydning for dele af instituttets
arbejde, eller har ren operationel og/eller driftsmaessig karakter.
Udfaldet af dette arbejde er ikke gengivet her, men resultaterne
af vores udadrettede menneskerettighedsarbejde er gengivet pa

vores hjemmeside og i arets beretning til Folketinget [indset link].

INSTITUTTETS SAMFUNDSANSVAR

Instituttets arbejde med samfundsansvar er en integreret del

af den daglige drift. Arbejdet med samfundsansvar bygger pa
vores mission om at beskytte og fremme menneskerettigheder
og ligebehandling, og pa vores status som en selvejende,
offentlig institution. Som offentlig institution skal vi leve op

til en raekke krav, der sikrer blandt andet gennemsigtighed,
antikorruption og arbejdstagerettigheder og saledes er
sammenfaldende med de forpligtelser, der falger med generelle
principper om virksomheders, organisationers og myndigheders
samfundsansvar. Pa den baggrund arbejder vi pa at inkorporere
disse hensyn i vores indkgb af bade varer og tjenesteydelser

- bl.a. afspejlet i vores tildelingskriterier forbundet med EU-
udbud og ligeledes de kontraktlige mekanismer der giver os aktiv
mulighed for og forpligtelse til at folge op ift. bade leverandgrer
og underleverandgrer ved mistanke om mislighold, hvilket har
vaeret anvendt i praksis i 2020.

Vihari 2020 styrket vores interne beredskab og fokus pa at
reducere vores CO2-udledning forbundet med vores aktiviteter.

ARSRAPPORT 2020

Vores lovpligtige APV 2020 indeholdt for forste gang et
spergsmal vedraorende forholdet mellem vores miljgmaessige
aftryk og arbejdsglaede, hvilket bl.a. resulterede i oprettelsen

af en intern arbejdsgruppe, der skal samle og koordinere vores
indsats pa omradet. Arbejdsgruppen har bl.a. lanceret en side pa
vores intranet, der samler de centrale forbrugstal for instituttet og
samler de relevante retningslinjer pa omradet.

De senere ar har der vaeret szerligt fokus pa at reducerede
udledningen af CO2 forbundet med flyrejser, som udger ca. 90
% af vores samlede COZ2 aftryk. Det betyder bl.a., at den rejsende
altid skal overveje, dels om aktiviteten kan gennemfgres digitalt,
dels hvordan den evt. kan gennemferes med mindst mulig
coZ-udledning som muligt under hensyntagen til gkonomisk
ansvarlighed.

Pandemien har siden foraret haft en vaesentlig indflydelse pa
vores rejseaktivitet. Som felge deraf er vores CO2 udledning
reduceret med 80% sammenlignet med 2019, hvilket svarer

til en reduktion pa 208 t. COZ2. Indsatsen og den skaerpede
opmaerksomhed vil fortszette i 2021. Vi har ogsa oplevet et
vaesentligt fald pa de lebende driftsomkostninger ift. el, vand og
varme. Instituttets elforbrug er faldet med over 26%, ligesom vi
har reduceret vores printning med 50 %.

Udover besparelsen pa instituttets elforbrug har udlejer ved
udgangen af 2020 installeret er solcelleanlaegge pa instituttets
tagflade i forbindelse med et renoveringsprojekt. Anlaegget
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er koblet pa instituttets eltavle og forventes at medfere en
besparelse i 2021 svarende til ca. 3 ton udledt CO2.

Med henblik at styrke indsatsen indeholder instituttets nye
strategi for perioden 2021-24 for forste gang egentlige klimamal,
der bl.a. bygger pa den erfaring, vi har faet i lyset af pandemien. |
den kommende strategiperiode vil instituttet:

. Reducere vores CO2-aftryk med 15 procent pr.
medarbejder i 2022 i forhold til 2019-opgerelsen.
. Klimakompensere for den resterende COZ2-udledning.

ARETS RESULTAT OG DEN @KONOMISKE UDVIKLING |
2020

Der eri 2020 realiseret et overskud pa 7,5 mio. kr., hvilket er 2,4
mio. kr. mere end forudsat pa grundbudgettet for aret. Ledelsen
vurderer samlet set regnskabsresultatet som tilfredsstillende
ikke mindst i lyset af corona-pandemien, der navnlig har
udfordret gennemfgrelsen af projektaktiviteterne.

| tabellen nedenfor ses arets resultat i forhold til instituttets
grundbudget 2020.

ARSRAPPORT 2020

Grundbudget Resultat Difference

2020 2020 R20-GB20

Omsatning -175.902 -142.338 33.564
Finanslov (AV) -39.000 -39.000 0
Projekter -136.902 -103.338 33.564
Udgifter 170.791 134.862 -35.929
Lon 89199 80.520 -8.680
Drift 81.592 54.342 -27.250
Resultat -51M -7476 -2.365

Covid-19 situationen har i 2020 pavirket en raekke af isaer de
internationale aktiviteter. Det er lykkedes et stykke hen ad vejen,
at omlaegge de oprindeligt planlagte aktiviteter til at blive afviklet
digitalt men der er ogsa en del aktiviteter, der er blevet udskudt til
2021, svarende til en omsaetningsnedgang pa 33,6 mio.kr.

Udgifterne til bade lon og drift er ligeledes faldet sammenlignet
med grundbudgettet. Udgifterne til len er 8,7 mio.kr. mindre,
medens driften er 27,3 mio.kr. mindre. | alt er faldet i udgifterne
sterre end omsazetningsnedgangen, hvilket betyder at arets
resultat forages med 2,4 mio.kr.
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ARSRECNSKAB

Instituttets finanslovsbevilling blev aendret med virkning fra

1. januar 2018, saledes at den nu afspejler, at instituttet er en
selvejende institution inden for den offentlige forvaltning (og
ikke som tidligere bevillingsmaessigt blev anset som en egentlig
statsvirksomhed).

Denne statusaendring har ikke medfert s2endringer i opstillingen af
regnskabet.

Regnskabet bestar af en resultatopgerelse, balance og noter.
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der er ikke sket aendringer i regnskabspraksis i forhold til 2018,
dog er der tilfgjet afklarende afsnit om hvilke tabeller, som
medtages i regnskabet jf. nedenfor.

Instituttets regnskab er aflagt efter regnskabsbekendtgarelsen
(bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018) og de naermere
retningslinjer i Finansministeriets @dkonomiske Administrative
Vejledning (OAV).

Det er dog fravalgt at udarbejde en del af de tabeller og bilag,
som indgar i "Vejledning om arsrapport for statslige institutioner”.
Arsrapporten indeholder falgende:

ARSRAPPORT 2020

Tabel 4, Arets resultatopfyldelse
Tabel 6, Resultatopgerelse

Tabel 8, Balance

Tabel 9, Egenkapitalforklaring

Bilag 4.2, Indtaegtsdaekket virksomhed

oA W

Arsrapporten indeholder ikke:

1. Tabel 1, Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

2. Tabel 2, Virksomhedens hovedkonti

3. Tabel 3, sammenfatning af gkonomi for virksomhedens
opgaver

4 Tabel 5, Forventninger til det kommende ar

5. Tabel 7, Resultat disponering af arets resultat

6. Tabel 10, Likviditet og laneramme, ej relevant

7 Tabel 11, Opfelgning pa lensumsloft, ej relevant
8. Tabel 12, Bevillingsregnskab

0. Tabel 13-14 anlaegsaktiver

10. Tabel 16-17, gebyrfinansieret virksomhed

1. Tabel 18, tilskudsfinansierede aktiviteter

12. Tabel 19-20, forelagte investeringer

13. Tabel 21, IT-omkostninger

14. Bilag 4, alle bilag undtagen indtaegtsdaekket virksomhed.

RESULTATOPGORELSE

De folgende regnskabstal er baseret pa udtraek fra Navision Stat
og LDV. Vi anvender derfor regnskabsmaessige fortegn, dvs. at
indtaegter er opgjort med minus og omkostninger med plus.

Udvalgte poster er markeret med en note, der findes nedenfor i
afsnit 3.
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RESULTATOPGORELSE
(1.000 KR.) REGNSKAB 2019  REGNSKAB 2020 BUDGET 2021 NOTE
ORDINARE DRIFTSINDTAGTER
INDTAGTSF@RT BEVILLING
BEVILLING -38.500 -39.000 -39.300
INDTAGTSFORT BEVILLING | ALT -38.500 -39.000 -39.300
SALG AF VARER OG TIENESTEYDELSER 22.288 -24.586 24276
TILSKUD TIL EGEN DRIFT 62.279 -78.753 116.383
ORDIN/ARE DRIFTSINDTAGTER | ALT -128.067 -142.338 -179.958 1
ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER
FORBRUGSOMKOSTNINGER
HUSLEJE 5.465 5413 6.440
FORBRUGSOMKOSTNINGER I ALT 5.465 5.413 6.440 2
PERSONALEOMKOSTNINGER
LONNINGER 70.524 71.653
PENSION 11.015 11.491
LGNREFUSION 1.806 2.274
ANDRE PERSONALEOMKOSTNINGER 400 357
PERSONALEOMKOSTNINGER | ALT 80.133 80.520 89.417 3
AF- OG NEDSKRIVNINGER 503 617 215
ANDRE ORDIN/ARE DRIFTSOMKOSTNINGER 42.836 48.444 81.791
ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER | ALT 123.472 129.580 171.424
RESULTAT AF ORDIN/AR DRIFT 870 -7.345 -2.095
ANDRE DRIFTSPOSTER
ANDRE DRIFTSINDTAGTER -31.573 -36.296 -40.210
ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER 31795 -36.203 -40.210
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 1091 -7.438 -2.095
FINANSIELLE POSTER
FINANSIELLE INDTAGTER 0 0 0
FINANSIELLE OMKOSTNINGER 0 0 0
RESULTAT FOR EKSTRAORDINARE POSTER 1092 -7.476 -2.095
EKSTRAORDINARE POSTER
EKSTRAORDIN/ARE INDTAGTER 0 0 0
EKSTRAORDIN/ARE OMKOSTNINGER 0 0 0
ARETS RESULTAT 1092 -7.476 -2.095
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BALANCE

De folgende regnskabstal er baseret pa udtraek fra Navision Stat
og LDV. Vi anvender derfor regnskabsmaessige fortegn, dvs. at
indtaegter er opgjort med minus og omkostninger med plus.

Udvalgte poster er markeret med en note, der findes nedenfor i
afsnit 3.

ARSRAPPORT 2020
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BALANCE
NOTE AKTIVER (1.000 KR.) 2019 2020 PASSIVER (1.000 KR.) 2019 2020 NOTE
ANLAGSAKTIVER EGENKAPITAL
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER REGULERET EGENKAPITAL (STARTKAPITAL) 0 0
FARDIGGIORTE UDVIKLINGSPROJEKTER 244 4 PRIMOREGULERING 0 0
ERHVERV. KONCESSIONER, PATENTER M.V. 0 0 AKKUMULERET OVERSKUD -11.910 -10.818
UDVIKLINGSPROJEKTER UNDER OPFQRELSE 0 0 OVERF@RT OVERSKUD 1.092 7.476
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER | ALT 244 4 EGENKAPITAL | ALT -10.818 -17.412 6
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER HENSATTE FORPLIGTELSER
GRUNDE, AREALER OG BYGNINGER 0 0 AREMALSFORPLIGTELSE
INFRASTRUKTUR 0 0 LON OG HONORARER 372
PRODUKTIONSANLAG OG MASKINER 0 0 PROJEKTHENSATTELSER 0 -292
TRANSPORTMATERIEL 0 0 HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT -372 -292
INVENTAR OG IT-UDSTYR 51 301
IGANGVARENDE ARBEJDER FOR EGEN REGNING LANGFRISTET GALD
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER | ALT 51 301 FF4 LANGFRISTET GALD -0 -0
DONATIONER 0 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER PRIORITETSGALD 0 0
STATSFORSKRIVNING 0 0 ANDEN LANGFRISTET GALD 0 0
QVRIGE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 0 0 LANGFRISTET GALD | ALT 0 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER | ALT 0 0
ANLAGSAKTIVER | ALT 756 305 KORTFRISTET GALD
LEVERAND@RER AF VARER OG TJENESTEYDELSER
OMSATNINGSAKTIVER TIENESTEYDELSER -2.593 -3.713
VAREBEHOLDNINGER 0 0 ANDEN KORTFRISTET GALD -2.187 -1.827
TILGODEHAVENDER 12.576 8.314 SKYLDIGE FERIEPENGE -11.267 11.698
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER 348 296 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING  -17.679 44598 5
VARDIPAPIRER 0 0 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER,
FORPLIGTELSER -131 -160
4 LIKVIDE BEHOLDNINGER KORTFRISTET GALD | ALT -33.857 -61.997
FF5 UFORRENTET KONTO 0 0 GALD | ALT -34.229 -62.289
FF7 FINANSIERINGSKONTO 0 0
ANDRE LIKVIDER 31.367 70.786
LIKVIDE BEHOLDNINGER | ALT 31.367 70.786
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 44.291 79.396
AKTIVER | ALT 45.047 79.701 PASSIVER | ALT -45.047 -79.701
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NOTER

NOTE 1 DONOROVERSIGT

Instituttet modtog i 2020 bevillinger og indtzegter fra felgende

donorer:

DONOR

DKK 2019 2020
Finanslov 38.710471 39.013.829
Danida 56.202.435 56.483.660
EU 11.461.972 26407.043
SIDA 11.032.008 7.877400
Private virksomheder 5.715.044 3.675.786
Andre donorer 2.802.729 3.377.057
Glz 2142.604 2.096.584
Swiss Agency 0 3406.818
Total 128.067.263 142.338.176

Selv om Covid-19 pandemien betad, at mange aktiviteter matte
omlaagges eller udskydes til 2021, steg omsaetningen i 2020
alligevel med 14,3 mio.kr. sammenlignet med 2019, hvilket
skyldes tilgangen af nye kontrakter og bevillinger i 2020.

Pa EU-projekter betad en ny stor kontrakt en samlet stigning
pa 14,9 mio.kr. Pa Danida projekter betad nye bevillinger, at den

ARSRAPPORT 2020

samlede indtzegt alligevel kunne bibeholdes pa niveauet for
2019. Pa SIDA projekter ses en nedgang i indteegterne pa 2,3 mio.
kr., hvilket skyldes omlaegning af igangveerende aktiviteter. Ogsa
faldet i omsaetningen for private virksomheder med 2,0 mio.kr.
kan tilskrives Covid-19. Endelige indgik vi i 2020 en ny kontrakt
med SDC fra Schweiz, hvilket betad nye indtaegter for 3,4 mio.kr.

NOTE 2 HUSLEIJE

Det forventes, at huslejeudgiften i 2021 vil stige med 1,0 mio. kr.
ift. niveauet i 2020. Den forventede forhgjelse af lejeudgiften
skyldes dels den aftalte markedsregulering og dels en mulig
udvidelse af lejemalet i 2021.

NOTE 3 PERSONALE- OG ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Personaleomkostningerne udgjorde 80,5 mio. kr. i 2020.

Det svarer til et resultat, som er ca. 8,7 mio. kr. mindre end
forventningen ved grundbudgettet. De lavere lonudgifter skyldes
i stor omfang lavere aktivitet inden for projekterne.

NOTE 4 LIKVIDE BEHOLDNINGER

Instituttets likvide beholdninger er steget fra 31,4 mio. kr. i 2019
til 70,8 mio. kr. i 2020 — i alt med 394 mio. kr. Instituttet far i
langt de fleste tilfaelde forudbetalt midler for projekter. Den lave
aktivitet under Covid-19 betgd, at disse midler ikke kunne blive
fuldt ud anvendt i 2020. Derfor har der veeret flere midler tilbage
inden for beholdningen af likvide midler.
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NOTE 5 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED
REGNING

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er steget fra 17,7
mio. kr. i 2019 til 44,6 mio. kr. i 2020, svarende til 26,9 mio. kr.
Stigningen skyldes, at instituttet har modtaget projektbevillinger,
som det ikke har vaeret muligt at gennemfere pa grund af
Covid-19.

NOTE 6 EGENKAPITAL

Egenkapitalforklaring

ARSRAPPORT 2020

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED (IV)

Der er et statsligt krav om, at indtaegtsdaekket virksomhed
ikke ma give akkumuleret underskud over en fire-arig
periode. Nedenstaende tabel viser resultatet for instituttets
indteegtsdaekket virksomhed over de sidste fire ar, samt det
akkumulerede resultat.

Resultatet af indteegtsdaekket virksomhed i 2020 udgor et
overskud pa 2,1 mio. kr., mens det akkumulerede resultat for de

seneste 4 ar udger 5,8 mio.kr.

[V-oversigt 2020

DKK 2017 2018 2019 2020 Akkumuleret

Vialt -990.244 -2.059.831 -745447 -2.070.541 -5.866.063

(1.000 KR.) 2019 2020
Egenkapital primo -11.910 -10.818
Primoreguleringer 0 882
Regulering af det overfarte overskud 0 0
Overfort fra arets resultat 1.092 -7476
Egenkapital ultimo -10.818 -17.412

| 2020 er regnskabspraksis for veerdiansaettelse af feriepenge-
forpligtelsen aendret, saledes at det arbejdsgiverbetalte
pensionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pen-

sionsvaesenet nu medtages i beregning af skyldig len under ferie.
Den anvendte regnskabspraksis er aendret som folge af aktstykke

291 (Folketingsar 2019/2020). Andringen i vaerdiansaettelse af

feriepengeforpligtelsen er registreret som en primokorrektion pa

balancen og har medfert, at feriepengeforpligtelsen er opregul-
eret med 0,9 mio. kr.
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Mp+6Ea5L3NAOhtz6yFyx7GY21insl0bW5aHCllkhSn6YL7F4+cZx5xbuqWhJDt4ePJ0jProI0Yum
gFcREExTNFo12hB/WUzxE6NYpGG40hd0BfmGd8g81guykuvaSmNXO11PPQ/Bspquw8Mm1jSQLCGA
kRCiOVS+JCsaJntXKdZjTFo2wPr2LqA4kG8Irg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  signingRequestId ODUwMzM1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TktGSzMtMEZUTkktNkZZQ0wtRTFBNUotUU5MTEstNEtLNDA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMToxNjozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 JUjUPm/2hp0Mz6245xL0eq6C0zzcxACr4Vw+B++I+So=


 
YMk853PPqBkoSddEVBaOpxyJHYz5YAhjhV6BghW6zkhxIkHe9Ame1dt6WvxDloFdUAO47UZ9YHSW
qwMI4TncRM74HJ8vOAYkvE2+S8OoJ9/+fWWDqAqXGy35XzIXYIgFw91P+ZgeIPNMQyhZfPwmIAvT
F1lv+os0W0YyGAgFtASfnrBYPf2D0p+C/Gp48VhwSqD8/jYkywsycGOXuoL7Iirzcy+z9mbEEwby
XNzbp6Fg+BT3R4VKbbBANoTebFEY16ghB78oKulYMXnVCYB/PeXcZ36VXOZ440mTANyq5T9qTbtf
ucAUiFL+RIomO4ArDD3ChO8/owOZKEsgqmAeUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUwMzM5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VjNFNEMtODdKWUctVUI4ODUtS0lXQlUtWVZaNEQtUUFINFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMToxOTozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 lOT/A5yLWz2jhbD0ngu5RZ0k7JLt6kx1nv0ewVy6GYg=


 
t15FRMEb2AeORiuZP+xiwBFpCE+v9BUp+FIiX/DYp2jdPDJeES9ufB6PC4enI6QYqAKc7vOdblvi
dYApt/SFEJer0VBaJAEg1jiNPtWWJr2DkDqwzH0WLzCFQrJTZtfBb4LHbnJTiA9oPqthc26I2sH4
vUNwLngfAmv0bVRNTLvQoeeUkj5qVJc4keAjP42JOIaWjcXY/cm7efxBntalqGv88/AshdXwt2kz
L7Jvv389hDaYebBSZhdbsXrE2nEHXFnXQyf3+nP0wTvEaalAiZ/QjZr+5sn8kMF1vbyVsRirIHwP
eQP90zwx5LBdYmnAXHT36gq9MHEOA6L/Ns0QRw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xOTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODUwMzM0NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjVWQVAtUFAyV1gtUDY0WlktUTJJRFQtWDFDVkwtODFBQTI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMjozMjowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 SieWI5tdkoBwkGDdzOsDjqVabKfeTJZWbjgAeeCzlRs=


 
RrtWC89//oMuyv5ZXMnisl2PJ/37lH/+R3iJuBdHI+mo3WfJia24QkxtWQ5QK8BJfyZ0cxoJbuJ9
xjOAgkZPGiaKBw4vOtANFpqPFo61dvwr3v+y8QE9qkFCW97p7ugbkFCiHYoM1SKw/N/qIkQqvJpH
RJz8XwnzS1MdTmkT6US/HRvyQjhC/AlJzxk2c7JPye4ygJEkAFkTwWAMv6BUpc9IEbo7lIk3Al0I
1Gp+SNICgwRWDaus+0dly/GQAZjWa47JQv1h63nul4XSjNsjALzKfU0Y8lJAcr/VDv3WWGmXmWJS
V3iJO8tY51JmeyOKFNgIiwyohUdDGDZutsCfAw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODYuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84Ni4w
  signingRequestId ODUwMzI4NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUdUMEwtWkZMSU0tWVFVMzItWjFUOEktWFBVVE8tQllCQkM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxMzozOToyNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 S6D/3RI9kOePt6RursnSHcGiInvhvVdUnW5hIiVJr0s=


 
gRh+jYvUXRUfCS+aViX5EZGlYvEWqdbSYiydZcPqboOXOyEwfugXWlf12CYthcrbe6fiYOKZDXmI
h/c9NQf7YD9Ph2G5tNwZRtXRIWCTHSzW0DpOOr5LIep2bKHHx2UKMcS6SB1J6eE5gFBjQ0JcAqFW
wbN9VW5oF5uoNr55+5kH6D+qvGM8yy8cmCcCL7a9Kp4jcB9RLTBFSnFYIZgCTbr6RdtY5IAByuAB
yBupviuyNX/Kr3h2lrZudcsFy4O5O8Lci+Te2qZOUQICEHxWwvGsPCk6xEoHoGDTmi3Krr2/C9O4
oOA6Cadll3qYHeB3qr5CZtBdoiYk8RPR9lDr8w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUwMzI3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UENZRjUtUEdFMlktU0Y4T0gtWUxQQk8tSjVaUEotMVNKRVY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNDo0NDowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xPf9Ohf9/aRveUHiZClrGSscC3nUefdhl+4DK7IxRzY=


 
FPDV+4PYYpdfO+O9hu5d5hYq0DbrqwjDFXa/k2vL9TjZD5z2Z/J4vLf/QDgaLHnV++mBx1a9hlqC
OrbmRgpmTh9QJkb0cg16i2xWTeqYhzegs7Nccj1XgFR4BE9+qga2yuMhmDRuvnV4A8Pm8MrzHs0X
BTjeNQUIZiyw/6clOSdldreENoZMM05cxiLyzwRyX7ELC+HTEn6sg6S6G3dIj0kNBB509kjhSuPP
f2LgGETgPHMa/Uc+y7mDiQ0RCaS8xWQcLOlLAf1JyoU//lKlAaeVasexae5Wf+ro7maVz6NOJ7ni
9AVawQHKaZVje2mE26+1ifof7LKDguX1HBBcgw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODUwMzI5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVgxUTUtQkpLQlAtRVE4MzItSUxMWkUtRkVGSVctTkUzSjc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAyMToyMDo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 J0gKZHH9JASkDrORJWrvr1MO7KC7pPka5yOIgjgeh/g=


 
258d51Az01aqJbD1RNmltDyvtPHBhLY4c3hx1+Dh2VnW0mNqNQyPa0Qjbe6makMZlwVmqh8NQhME
cJoc76rEVRBG+W6VR/xPzcTJDLSaMhGKzTpsKa3xkKm1TWNN5+a5UUbq8OvFhm3ldg4l9F7Ng2RW
hkp+nVbjlH4TjN8oTv3MtKFP4wN0zgzo9QYZ1eU0/p9dz7YpH6aH/X90IO/iBfDKro92u6DnrEkz
ad8UCmyXrHm9CTbPNtTJ8H8QWU+LjPaR6ryfbfgGv8jP79lxBiveotI5f2z5PijlBnHfyopqm0gc
fCvSlkw+hcpsgYd8CHpLp/eNjJfbwJx0XHJOxQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODUwMzQ1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0NZRlMtVlc4SEotSEVPQUMtQ0ZNWUotSTFZUEotQlpMRE4=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMyAxMjo1MjoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 OCAEpz/Q7Hus1CLJQiu7CCh7NQ1eKlLYeKLd3QdhkFQ=


 
h1MqAtnPhtK2Yj9ZngnpYxwZ/QAR4+APHJXTvnvDmQhtbbrbS7b1sE5/ESfOS4+/eiHZuOcKylLs
PwZc7TwTBtBZlS9qCNrCy1PfGA7ySzmJhGgDTdoAWNxGh9I2Yxt4YfUF3czXxhm7E6Gb/1iBoUZ2
HO3SJRJNWwFFYtNuz4PPOSV/TA+kTzh3Lw/3uFqoqezKq7cfeFOozY2GrAmmf5/oypgHN7KHt2sA
Zx5xPbiy4cmcP2Y7GuWU/26sFhXSe9HD30TbcTnTib/78uYC3nFEV5jpjBTAk2fEHlAOs/0ZgCHu
4KVbYLgYgejoc/b3iTcdiJgr8wPSwEqIgcCU/A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODUwMzI0OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkZRQUstVThBWjAtTTFXQVMtNkVZVVUtUTU0REEtRVVYSjU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAwNzoyMToyNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XOCfeSiwPwk3Etmt838aOjg9Kd49w7PzxF3lee7geC4=


 
KBgaPhdA2gODhbNUewhEi+cZiKVpNdAby2QszLOjyjTg5nXJqUUwddiS/9IWs8Egr1PUDueRis5C
PPPgqIB47ImN1xGw/PmmSyCrwdJ9wGjnfMZKPhumcrsSTiHQAsuCV7vhy75U9N0x06OmDAoIAMIi
JxSClIkhN6XFjzkcb03SdQC0G2foGO5DLKosmHNl+Z8Mo/SMr4eNMSWrlsNbOwjRsvO39ewWoVOb
r9EiHwd3EapnIAZpTow+Na2RLbLBSRsFZ+tW3QD/8kJIBC6+SCauxf5TfjyScb0YFKIcvFPH1800
AKjoTcwrAIsuZvvmmr4mjvkdq22/43GAVGjAaQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUwMzQ0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SjRGVUctMlo0Mk8tRDc4TlctQThTMjMtODRBRTctR0RISks=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMDo1MDowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 RgECK5rvrCVynSOdpWdKLTGlzH6iF1jAnlg4Xd1hvSo=


 
M+L+8AGjBuWEUDroKdi7V2RvWCiHu56N5aLr2vNXMwg5vFbo1GqlltMjUrwYqGhlHuP4n4IU5pwE
gHwZhGqHgj8uDXuyN4DRu03mZYCGjdNH/TMEmMBpTJHGwI3lywwhEygWWq6XuzUsOoyNozF9OBcJ
F8fzXLYDIXBlqwhRWbT5KmssLKQiYBI6Rgp+hya7AeuOLSL77ijjZ1wziAniKZSGglVJIg2lG2YG
gwSm/GcPL6ZojA/boKTHuylj/WQuuYNs0QdNKR0p2IuKmPYitWKQw/UcTYX+HWvho4aSG2+mHBdp
O2VyiW9QDOI3roLVXl/tigdL2Pvm+2IZQ5pVvQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODUwMzM3Mg==
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  _challenge NlNCUUwtU0I0VjMtTzBDQzMtSkRLTEYtRjcxME8tMEQwN0E=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMDo1OTo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 odLJ5j6Or7sq3tpUm7JJjnsC9vkE9RNdtkaUuTUsRo8=


 
UKvtjd5GlnOsgCAVZozRfhXVJu28varZRKyyq/C+IXSAZqIp5oYQMSBd/rDXUyTd8XG90Y3oNHCp
kWIv/mhYjj/05DQDkOHQbfS1ZEER9+Pa6toxSvYT4+rRAwLiHdccVnX0sd7qnnZZhD2zqJwGiJB/
AGBOt1kU4UOtGQWKDp6jCp5jlXfw4Y2zILa+X9sVxBNvrGq5qtYnuJu3bZUzfAGMYbzST9WaGNSm
lJJ+xGRYa3hZZgkCXUrWirrQQTLdK7qumv5NuP05Hagj89shzz3U6ibqtdlOIesJU/+Yyr5SQmi8
+pwysQiCpnUNKg2uR0XRwTTJnYMmGYVmtrXkfQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODUwMzQ2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0Q0RlUtWVVOUVktN0U0UTgtSkhFTUstWklIV0ctM1lHNTQiLCJkaWdlc3QiOiIwZTdmNjE0N2UyNmJkMjRmZmFkMmVjMTBkMTJjYjU5Y2Y4NzhkNzc2MjE3MGI0MTRhNjY0M2Y3YjhlNDM5ODNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSEpFVFktRlhDQkwtRUZYVE0tM1hLVDItTkpDRk8tNVA1MDAiLCJkaWdlc3QiOiJhNzcxMGFhYzUxOTVkNTZlZGNhYzE1Njg2NjY0ZWNmNGZhMWNlMmVkNDg2NmM3NzhkZmFkOGE5MjQ2ODFmNTg0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEtOMUYtM1FBRjgtODFFU0UtUVcyMTItSUI1RUYtU1FOMlU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjo0MTozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qFLF7GTVE/Neho7eyUIMcurnFKyqkrEEay8DwfGwSVo=


 
D3gUR3SzRhidRnjRG3ixc8mfi2X7C/GM/iTBnE/pxt967vrqWqv8UvalN5IydH3cQcFj5+eYlfoG
vCldvIGe4MQWwZtenuKXw8yPaURK0xfUYxQYN42qTiyzc+7xdEJwzVn1tRJMZsEurDPjzSxcWID2
jbG5V0ENPRixoG35my8yrElXVLFlNhBZUh3ItbqUqIseJFu+WdmdH3ZNXtn2Z5ptC+gP2EWMdh5W
xCA4Z/ghpm+ZjF3WmZd1eYnwcbKYhjAQoPQdVRuSVJiskgLgyotS1aNHY5ts9M+ctcoEDglUDog0
Jc7Wc7QOvYoReuTFELEXvjsBG/xL2a63Q8ng2A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RVd016UTNPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkZsV1JWa3RXVlV6VkZvdFZVVXhOazR0VGpSRlIwd3RUakpFVDBVdE9FMVhNVWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1hciAyNCAyMDozMDowMiBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-03-22 11:56:20 UTC   Stig Langvad                    5.186.117.208     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-03-22 12:03:28 UTC   Stig Langvad                    5.186.117.208     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-03-22 12:30:43 UTC   Karin Elisabeth Friis Buhmann   2.131.89.76       The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-22 12:30:46 UTC   Penneo system                   2.131.89.76       The document was viewed                                                                   
  2021-03-22 12:32:32 UTC   Karin Elisabeth Friis Buhmann   2.131.89.76       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2021-03-22 12:34:18 UTC   Birgit Feldtmann                85.218.165.67     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-03-22 12:58:00 UTC   Andreas Thingberg Kam           2.106.18.109      The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-03-22 12:58:29 UTC   Andreas Thingberg Kam           2.106.18.109      The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-22 13:39:02 UTC   Andreas Thingberg Kam           2.106.18.109      The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-03-22 13:39:04 UTC   Andreas Thingberg Kam           2.106.18.109      The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-22 13:39:08 UTC   Penneo system                   2.106.18.109      The document was viewed                                                                   
  2021-03-22 13:39:59 UTC   Andreas Thingberg Kam           2.106.18.109      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2021-03-22 14:44:39 UTC   Jørn Vestergaard                130.226.236.5     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2021-03-22 15:45:06 UTC   Henriette Laursen               185.5.167.54      The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-22 15:50:00 UTC   Dorthe Elise Svinth             80.62.117.234     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-03-22 15:50:23 UTC   Dorthe Elise Svinth             80.62.117.234     The signing request email was opened by the signer                                        
  2021-03-22 16:22:23 UTC   Henriette Laursen               66.249.81.164     The signing request email was opened by the signer                                        
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  2021-03-23 12:53:17 UTC   Asim Umer Latif                 212.237.135.243   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
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  2021-03-24 10:50:39 UTC   Stig Langvad                    152.115.40.130    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2021-03-24 10:59:31 UTC   Louise Halleskov                83.92.64.239      The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-24 10:59:32 UTC   Penneo system                   83.92.64.239      The document was viewed                                                                   
  2021-03-24 10:59:54 UTC   Louise Halleskov                83.92.64.239      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2021-03-24 12:39:49 UTC   Birgit Feldtmann                130.225.247.91    The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-24 12:39:51 UTC   Penneo system                   130.225.247.91    The document was viewed                                                                   
  2021-03-24 12:40:20 UTC   Penneo system                   130.225.247.91    The document was viewed                                                                   
  2021-03-24 12:41:15 UTC   Birgit Feldtmann                130.225.247.91    The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-24 12:41:16 UTC   Penneo system                   130.225.247.91    The document was viewed                                                                   
  2021-03-24 12:42:10 UTC   Birgit Feldtmann                130.225.247.91    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2021-03-24 12:51:31 UTC   Jette Bjerring                                    A signing request email was sent to "Ulrik B Vassing" at "ulrik.b.vassing@dk.ey.com"      
  2021-03-24 19:29:42 UTC   Ulrik B Vassing                 85.204.194.220    The document was viewed by the signer                                                     
  2021-03-24 19:29:43 UTC   Penneo system                   85.204.194.220    The document was viewed                                                                   
  2021-03-24 19:30:12 UTC   Penneo system                   85.204.194.220    The document signing process was completed                                                
  2021-03-24 19:30:12 UTC   Ulrik B Vassing                 85.204.194.220    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor      
 ========================= =============================== ================= ========================================================================================== 


		2021-03-24T19:30:30+0000
	Original document certified by Penneo




